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| KORTHET

Vi har kommit ldngt
och ska dannu léngre!

-64%

scope 1 och 2 enligt GHG protokollet
sedan 2018 omfattande sju affirsenheter

Ballingslov International | Héllbarhetsredovisning 2024

Konsfordelning totalt

714%

Inklusive koncernens nyforvdrv

kvinnor

Inkluderingsindex som omfattar jimlikhet,
mangfald och réttvis behandling

76 0/

avfall till atervinning

96 %

fornybar energi i egen verksamhet

98%

fornybar el i produktionen

Andel produktkategorier med
genomforda livscykelanalyser

av vara stora och mellanstora leverantorer
har accepterat var uppforandekod
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STARKT AR MED
FORTSATT HALLBAR
UTVECKLING | FOKUS

Nd&r vi sammanfattar 2024 konstaterar vi att det
inledningsvis var en n@got svagare efterfragan
till féljd av hoga rantor, inflation och avvaktande
konsumtion, for att under andra halvéret bérja
vanda uppat i samband med rantesankningar
och en ljusare marknadsprognos. Sammantaget,
levererade vi trots marknaden, ett av véra
starkaste @r nédgonsin.

- Utéver att anpassa oss efter marknads-
utvecklingen, har vi fortsatt arbeta med
utveckling, innovation och uthildning som
en del av var langsiktiga strategi sdger Bjorn
Hauber, Koncernchef.

Och just l@ngsiktigheten dr en viktig del i vért
hallbarhetsarbete, dar vi standigt utgdr frén
var vision "Vi skapar spdnnande hemmiljéer
at alla - med respekt och omtanke om miljo,
samhdlle och manniskor. Vi agerar l1&ngsiktigt
och framjar en hallbar utveckling, tillsammans!”
vilket innebdr att vi standigt anpassar oss och
utvarderar var affdr utifrdn nya omstdandighet-
er och mojligheter, men med var langsiktiga
grundinstdlining som riktmdrke. Det har inte
minst varit en styrka i arbetet med att integrera
vart nyforvary, den osterrikiska kokstillverkaren
DanKuchen, i Ballingslév Internationalkoncernen.
Attintegrera ett stort bolag med l8ng tradition i
en ny koncern innebdr stora insatser fran bade
medarbetare och ledning. Vi ser DanKichen
som ett mycket véardefullt komplement till vér
portfélj och som bidrar med bdde kompetens,
erfarenhet och en stark marknadsposition.

Inom héllbarhetsomrddet pdgér stora
EU-drivna regelmdssiga skdrpningar som kréver
omfattande insatser pd mdnga omrdden ochii
hela koncernen. Det har medfdrt att vi alla behovt
hoja vér kunskap och kompetens och véssa
vara strategier, mal och aktiviteter. Vi har darfor
okat vara interna resurser inom héllbarhet och
halsade vér nya héllbarhetschef Helene
Davidsson valkommen under dret. Helene
leder utvecklingen av koncernens héllbarhets-
strategi, mél och affdrsintegration av héllbarhet
i bolagen.

Nér vi summerar @ret kan vi konstatera att
de insatser vi genomfort har resulterat i positiva
utfall gallande klimat- och resurshantering
gentemot vara strategiska mdl.

Vi har fortsatt att reducera vara egna utsldapp,
utfort fler produktlivscykelanalyser, gjort en
férsta screening och analys av koncernens totala
Scope 3 utslépp och implementerat ett nytt
hallbarhetsrapporteringssystem. Som ansvars-
full arbetsgivare och samhdllsaktér har samtliga
bolag genomfort initiativ med positiv paverkan i
lokalsamhallet.

Vi har sett ett 6kat medarbetarengagemang
pa véra arbetsplatser och det speglas i vart rekord-
resultat i var érliga medarbetarundersékning.

Parallellt har vi genomfért omvarldsanalys av
sa@val marknadsmojligheter som lagstiftningar
som kommer.

Vi har visat att héllbarhet i praktiken innebdr
att balansera en sund ekonomi med resurs-
optimering och omsorg av medarbetare, samhdllen
och planeten.

- Det dr med stolthet jag ser tillbaka pd 2024
ars hallbarhetsresultat och konstaterar att vi
fortsatter utvecklas positivt, med ambition och
planer att ytterligare stdrkas framdver, sdger
Helene Davidsson, Koncernhdllbarhetschef.

Bjérn Hauber Helene Davidsson
Koncernchef Koncernhdllbarhetschef
Ballingslév International Ballingslév Infernational

. _%.

ecovadis

Sustainability Rating
FEB 2024

Viktiga handelser
under aret

Integrering av DanKuchen

Utokning av héllbarhetsresurser
Hallbarhetsrelaterade investeringar
Klimatforbattrande energianvandning
EcoVadis bronsmedalj
Kunskapshdéjande insatser inom
héllbarhetsomrédet

Forbattrad medarbetarnéjdhet




OM BALLINGSLOV

INTERNATIONAL

Allméinna upplysningar

Ballingslév International utgérs av en koncern med sju
fristdende affarsenheter inom kéks-, badrums- och
forvaringsbranschen. Vara affarsenheter drivs genom
egna varumdrken och egen organisationsstruktur med
tydligt resultatansvar omfattande allt frén ekonomi,

personal, resurshantering, kund och samhdllspéaverkan.

Vara varumdrken @r véletablerade och utgors av
bolagen Ballingsldv, Kvik, Multiform, JKE Design, DFI-
Geisler, Paula Rosa Manhattan och DanKichen.
Produktionen sker i Sverige, Danmark, England och
Osterrike med révaror och komponenter som huvud-
sakligen kops frén leverantérer inom EU. Koncernen
har cirka 1 500 medarbetare och omsdtter cirka fem
miljarder svenska kronor arligen, vilket gor oss till en
av de storre koksproducenterna i Europa. Europa ér

ocksé den priméra marknaden for Ballingslév International

som dgs till 100 procent av Stena Adactum AB.

Nytt bolag i koncernen 2024

Osterrikiska DanKuchen forvarvades i november 2023
och har under 2024 integrerats i Ballingsl6v International-
koncernen. Bolaget har funnits i drygt 60 ar och ar idag
Osterrikes ledande tillverkare av kék med verksamhet i
fotalt nio lander.

Las garna mer om Ballingslov Internationals verksamhet,
historia, hdllbarhetsarbete och varumdrken p& hemsidan:
www.ballingslovinternational.se.

Ballingsldv International AB

Ballingslév AB Kvik A/S Dennis &
Robinson Lid

JKE Multiform DFI-Geisler
Design A/S A/S A/S

DanKiichen
GmbH

DankKiichen, som iir Osterrikes marknadsledande
kokstillverkare, ingdr sedan november 2023 i Ballingslov
Internationalkoncernen

DanKuchen har sedan 1963 utvecklats till Osterrikes
marknadsledande kokstillverkare och har dven stora
marknadsandelar i Slovenien och Kroatien. Afféarsidén ar
att producerar prisvarda kok till basta kvalitet, for alla
kundkategorier. Tillverkningen sker huvudsakligen i
Osterrike. Bolaget har idag ca 450 medarbetare.

VD Ewald Marschallinger:

- Vi har efter drygt 60 @rs utveckling en stabil grund att
st@ pd, vilket dr en trygghet i det pagéende arbetet av var
nya strategi for var fortsatta expansion.

- Var affdrsidé ar att erbjuda dsterrikisk kvalitet till
bdsta pris inom alla véra produktkategorier.

Ewald lyfter gérna fram den stolthet som finns
over att vara en del av féretaget, vars huvudkontor dr
baserat i Linz.

- Sjalv har jag mina rotter i frakten och har sett pd
ndra héll hur mycket DanKachen betyder for regionen,
bdde vad gdller arbetstillfallen, engagemang och
samhdllsinflytande. Det dr verkligen valdigt inspirerande
att vara en aktiv del av den utvecklingen.

Ewald lyfter dven fram det pdgéende arbetet inom
hallbarhetsomrédet.

- Vi har en tradition av att arbeta I&ngsiktigt och
héllbart, men har inte alltid anvént samma uttryck som
vi bérjat gora nu. Var tillverkning har alltid omfattat en
ansvarsfull hantering av révaror liksom krav pd god
kvalitet och Iang livsldngd. Personalens kunskap, lojalitet
och engagemang dr helt avgérande for var framgadng,
varfoér halsa och sdékerhet alltid stétt hogt pd agendan.

- Min instdlining @r att vi bidrar med véara egna perspek-
tiv och erfarenheter samtidigt som viimplementerar och

anpassar oss till koncerngemensamma mdl och strategier.

Det innebdr att vi gor forberedelser for att starka hédllbar-
hetsarbetet kopplaft till koncern- och EU-gemensamma
forandringar.

Under 2024 har DanKichen vidtagit konkreta
Gtgdrder berattar Ewald;

- Vi har exempelvis 6vergédtt till fossilfria elavtal och
installerat nya elmatare for battre uppféljning av var
energianvandning, liksom forbdattrat var uppfoljning av
avfall och klimatrelaterad data for att kunna genomfora
var forsta klimatberdkning enligt GHG-protokollet.

- Datainsamlingen kommer att ligga till grund fér att
bestdémma de aktiviteter som krdavs for att bidra fill
koncernens gemensamma mdl och ta vart ansvar i
klimatfragan.

- Hdllbarhetsarbetet sker for oss pé tvé nivder, dels
inom det gemensamma, I8ngsiktigt och strategiskt, dels i
det dagliga arbetet ddr varje beslut och handling péverkar
vart resultat och de forbattringar vi kan identifiera.

- Vi som koncern omfattas av EUs reviderade héllbar-
hetsrapporteringsdirektiv, CSRD (Corporate Sustainability
Reporting Directive) som gér det obligatoriskt for foretag

Ballingslév International | Héllbarhetsredovisning 2024

Huvudproduktionsanldggning i Linz.

att rapportera resultatet av sitt héallbarhetsarbete
liksom héllbarhetsrelaterade risker och méjligheter.

Ewald podngterar att det som framst ér nytt med
héllbarhetsarbetet ar hur arbetssatt dokumenteras
och rapporteras.

- Dar har vi en administrativ utmaning som kréver
nya personalresurser, men med stodet frén koncernen
kdnner vi oss trygga tillsammans.

- Vi dr 6vertygade om att héllbarhetsarbetet bidrar
positivt till var affar bdde i form av resursbesparingar
och 6kad kunskap om var vi &@r starka och var vi behéver
utveckla oss. Det utgdr édven grund for en modern och rele-
vant marknadsféring och ger viktig information till kunder
och medarbetare, vilket i ldngden dr positivt for affdaren.

- Slutligen nér det gdller var viktigaste resurs, med-
arbetarna, dr deras hélsa, trivsel och sékerhet var hdgsta
prioritet. Var forsta medarbetarundersékning enligt GPTW
(Great Place To Work] visade eft bra forsta resultat, med
tanke p& arbetet med integrering i en ny féretagskoncern.
Vi driboérjan p& en resa och har mycket att se fram emot,
affarsmassigt, kulturellt och héllbart, avslutar Ewald.

Ewald Marschallinger
VD
DanKuchen

9



10

OM

HALLBARHETS-

RAPPORTEN

Héllbarhetsredovisningen 2024 utgér Ballingslov
Internationals lagstadgade del av férvaltnings-
berdttelsen for Ballingsldv International Aktiebolag,

org. nr 556556-2807. Hallbarhetsrapportens omfattning
motsvarar den finansiella drsredovisningen och inklu-
derar samtliga heldgda koncernbolag, Ballingslév AB,
Kvik A/S, JKE Design A/S, DFI-Geisler A/S, Multiform A/S,
Dennis & Robinson Ltd, Ballingslév International AB

och DanKichen GmbH, under perioden 1 januari till

31 december 2024.

Utg@ngspunkten for innehdllet i hallbarhetsrapporten
ar genomforda intressentdialoger, risk- och vasentlig-
hetsbeddmningar, klimatberdkningar och uppfdljning
av mal och aktiviteter under aret. En revidering av den
dubbla vasentlighetsheddmningen genomférdes 2024
liksom bolagets hallbarhetsrisker, omfattning av
vardekedjan och genomlysning av leverantérskedjan.

Ballingslévs Internationals héllbarhetsstyrning ar
integrerad i all verksamhet, och arbete pagdr for
attistorre utstrackning méta kraven i EU. Nasta

redovisning, vilken kommer att flja eventuellt

uppdaterade krav i ARL avser vi publicera i April 2026.

For héllbarhetsrapportens kvalitet och innehdill
ansvarar ytterst Ballingslév Internationals styrelse.
Hallbarhetsrapporten publiceras drligen och hélls
tillgéinglig p& hemsidan p& samtliga bolags sprék.

Ballingslév International | Hallbarhetsredovisning 2024

REDOVISNINGS-

PRINCIPER

All hdllbarhetsrelaterad data som redovisas i denna
rapport utgar fran Ballingslév Internationals hallbar-
hetsstrategi och den dubbla vasentlighetsbedomningen
i kombination med koncernens uppfdljning av 2024 drs
beslutade mal och nyckeltal.

Det innebdr att alla vasentliga upplysningar, identifie-
rade risker och slutsatser inkluderats i hdllbarhets-
rapporten i syfte att ge Idsaren en fullvardig beskrivning
av verksamheten, dess hdllbarhetspdverkan och
koncernens arbete for att bidra till en héllbar utveckling.

Som en anpassning till kommande rapporteringslag-
stiftning har mindre anpassningar genomfaorts i jam-
forelse med foreg@ende dr, 2023. Dessa paverkar dock
inte den tidigare rapporterade datan eller inriktningen pd
Ballingslov Internationals hallbarhetsarbete under 2024.

Anpassningar som gjorts i 2024 érs héllbarhetsrap-
port omfattar en ny beskrivning av infressentanalysen,
en utvidgning av vardekedjan, revidering av den dubbla
vasentlighetsbeddémningen samt en reviderad riskanalys
avseende hallbarhetsrisker. il '

AR S S AR

[

En tydligare koppling till FNs globala héllbarhets-
mal har redovisats via FNs hdllbarhetsmdls utvarde-
ringsverktyg samt en redovisning av genomforda
forberedelser for taxonomiredovisningen som .
Ballingslév International kan komma att omfattas av.

Vad galler klimatredovisningen har en revidering
av 2023 érs berdkningar genomforts under 2024 till-
sammans med en scope 3 screening och berdkning. For
Ballingslov International kommer 2023 att utgora basar
for scope 3 och dessa berdkningar kommer tillsammans
med scope 3 berdkningar 2024 att ligga till grund fér
formulering av nytt klimatmal for scope 1, 2 och 3 fill
2030. Vart att notera dr att redovisad data for 2024,
inklusive klimatberdkningar, dven omfattar DanKichen
som utgoér en del av koncernen fr o m november 2023.
DanKuchens verksamhetsresultat finns sé@ledes inte

- med i de historiska jamférvarden som presenteras for

rikenskapsdren 2022 och 2023.
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ARBETET

Var utg@ngspunkt for hdllbarhetsarbetet har varit att béde vi som féretag

och v@ra kunder ska kunna bidra till en battre varld dar vi tar ansvar for

badde mdnniskor, miljé och samhdlle. Foér att uppnd dessa strdvanden

har vi formulerat véra visioner utifrén tva perspektiv.

For oss som foretag

Var visiondra riktning dr att etablera en foretagskultur
dar ett mojlighetsdrivet cirkulart tankesatt rader. | den
dagliga verksamheten dr begreppen design for ater-
vinning, ateranvéndning, avfallsminskning, resurs-
effektivitet, socialt ansvar och ménskliga réttigheter
en sjdalvklar del av vért arbetssdtt, tillsammans med
starkt kundfokus och att vara en bra arbetsplats.

For vara medmanniskor

Vi skapar spdnnande hemmiljéer @t alla - med respekt
och omtanke om miljé, samhdlle och ménniskor. Vi agerar
Idngsiktigt och framjar en hdllbar utveckling, tillsammans
for att né dit!

Hallbarhetsstrategin utgdr frdn tre huvudomraden:
- Reducera var miljopaverkan

- Stdrka manniskors hdlsa och valméende
+ Framja respektfull affarsetik

Till respektive huvudomrdde finns knutet ytterligare
strategiska héllbarhetsomréden som ér grunden fér vért
gemensamma hdllbarhetsarbete. Totalt har vi sju* héllbar-
hetsomréden och elva gemensamma strategiska mél
som féljs upp kontinuerligt under éret.

Strategin ska sdkerstdlla att vi ndr vara uppsatta madl
1ill 2030 och gemensamt fokuserar pd de omréden dér
vi far storst effekt och dar vi moéter véra intressenters
forvantningar bast. Strategin sdkerstaller att vi utvecklas
och anpassar oss fér att fortsdtta vara attraktiva och
relevanta dven i framtiden.

Var hdllbarhetsprocess

Kartlagg Identifiera Risk- DMA** hela
vardekedja intressenter bedémning vardekedjan

Intressent- Intressent- |
dialog dialog

Besluta om Strategi och Folj upp och Rapportera
mal baserat policyer - forbattra i enlighet
pa DMA obligatoriska internt med EU
i och véstentliga i l
v
. Publicera
Affarsplan offentligt

* Transparent kommunikation, Ansvarsfulla inkdp, Cirkulér design, Reducera CO-e-utslépp,
Hallbart skogsbruk, Medarbetarnas engagemang, Ansvarsfull arbetsgivare och samhallsaktor

**Dubbel véisentlighetsanalys

L

FRAMJA

RESPEKTFULL
AFFARSETIK

Hallbarhetsstyrning

Hallbarhetsarbetet inom Ballingslov International
bedrivs pa tre olika nivaer, strategiskt, faktiskt och
operativt. Det innebdr i praktiken att den strategiska
inriktningen beslutas av styrelsen tillsammans med
koncernledningen som kommunicerar styrelsens
forvantningar till vdra sju affarsenheter. For att effekfti-
visera beredning av strategiska hdllbarhetsfragor har ett
hdllbarhetsutskott etablerats bestéende av en styrelse-
ledamot, en dgarrepresentant, koncernhdllbarhetschef
och vice VD.

Den strategiska hallbarhetsplanen sammanfattas
i ett hdllbarhetstrad, vars strategiska inriktning repre-
senteras av grenarna ddr varje gren i sin tur tacker ett
antal strategiska mélomraden eller initiativ.

Affarsenheterna utvecklar, producerar och saljer
sina produkter under egna varumdrken och tolkar den
strategiska planen och dess mdlsdttningar utifrén
givna forutsattningar och implementerar i det'operativa
dagliga arbetet.

Hallbarhetsarbetets inriktning styrs via koncern-
gemensamma policys och riktlinjer men varje affdrs-
enhet har sin lokala kompletterande styrning med
lokala policys for att sdkerstalla anpassning och
genomférande lokalt.

Koncernens hdllbarhetsarbete drivs, utvecklas och
samordnas under ledning av koncernhdllbarhetschefen
som till sin hjdlp har ett koncerngemensamt hdllbarhets-
ré@d, Group Sustainability Council, med héllbarhets-
ansvariga representanter for varje bolag och eft

Ballingslév International | Hallbarhetsredovisning 2024
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MINSKA VAR
MILJOPAVERKAN

STARKA
MANNISKORS
HALSA OCH
VALMAENDE

Var hdllbarhetsstrategi
darenintegrerad del av var
affirsverksamhet med sju

hallbarhetsomraden.
VI SKAPAR

SPANNANDE
HEMMILJGER
ATALLA

Diversity & Inclusion Council med bolagens HR-chefer.
Dessutom finns ett natverk av externa specialister inom
hallbarhet som stod i olika projekt eller fragestallningar.

Uppféljning och utveckling av hdllbarhetsarbetet sker
via koncernhdllbarhetschefens regelbundna uppféljning
och rapportering till styrelse och dgare. Arbetet samordnas
dven med dgarens héllbarhetsarbete och drshjul.

Forberedelser for rapporteringsdirektiv

Styrning och inriktning pa hédllbarhetsarbetet kommer att
fortsdtta utvecklas da en éversyn av hallbarhetsstruktur,
inriktning och mél genomférts under 2024.

Det innebdr i praktiken en dnnu tydligare koppling
mellan hédllbarhetsrisker, den dubbla vasentlighets-
beddmningen och strategiska initiativ och nyckeltal.

15
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MAL & RESULTAT 2024

Vi kan konstatera att utfallet av érets arbete dr positivt pd sd vis att vi lyckats
bra inom Ballingslév Internationals tre évergripande mélomrdden och initiativ.
Det ger oss goda forutsattningar att ytterligare skdarpa vara ambitioner under
2025. 2024 drs resultat redovisas for véra sju affarsenheter att jamféra med

fjolarets sex, vilket medfér att utfall i absoluta tal inte @r rakt av jamférbara.

Medarbetarndjdhet GPTW

Ballingslov International | Héllbarhetsredovisning 2024

Ballingslov Internationals CO.e-aviryck frdn egen verksamhet

15000

10564
9886

10000

7149 6593 6849

5631
5000

Leea i a0

481

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 PF2025 PF2030

CO0-e-utslapp baserat pa sex affarsenheter CO-e-utslapp baserat pa sju affarsenheter

Den stora nedgangen mellan 2023 och 2024 beror till storsta delen pd att uppstroms
fransporter fr o m 2024 raknats i scope 3.4 och inte i scope 1, i kombination med
fortsatt arbete med utfasning av fossila branslen i fordon och for uppvérmning. Vid
en jamforelse av 2024 drs resultat frén de ursprungliga sex bolagen, innebdr det en
forbattring med 39% jamfort med 2023, vilket motsvarar 79% reduktion mot 2018.
Med ftillskottet av DanKuchen 2024 blir reduktionen jamfort med 2018 64%

*scope 3.4 Uppstroms transporter

Diagrammet visar CO-e-
utslapp for scope 1 och 2
inklusive DanKtchen 2024
och prognos mot 2030,
motsvarande 90% minsk-
ning av egna utslapp i
reella tal till 2030.

Diagrammet visar COze-
utslapp enligt scope 1, 2
och scope 3.4* t o m 2023.
Ddrefter enbart scope 1
och 2 da en fullstandig
screening och scope 3
berékning genomforts.
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INTRESSENTER

Som en del av hédllbarhetsarbetets strategiska
inriktning genomfors lépande intressentdialog,
béde internt och externt.

En forsta intressentkartldggning och dialog
genomférdes 2023.

Intressentdialogens syfte dr att identifiera och
prioritera intressentgrupper utifrén deras paverkan
p& bolagets verksamhet och framgéng liksom hur
bolagets verksamhet pdverkar intressenterna och
hur val vi uppfyller deras férvantningar.

Beroende pd hur stor pdverkan en intressent har pd var
verksamhet eller pd hallbarhetsfrédgor som berér var
verksamhet, sker intressentdialog pé olika sdtt, tathet
och detaljeringsgrad.

Dialogen bestdr av allt fran regelbundna planerade
informationsmaten via skriftlig information till enkater
och allmdnt riktad information pa hemsidor eller
offentliga handlingar.

Syftet ar att ge r@tt intressent tillrécklig och menings-
full information om verksamhetens utveckling och status
for att kunna fatta beslut eller utvérdera prestation och
situation. P& samma satt syftar dialogen till att samla in
de synpunkter och reflektioner som intressenterna kan
ha, vilka kan leda till betydande forbattringar som kan
omsattas till marknadsfoérdelar eller andra vinster for
verksamheten. Resultat och sammanstélining av intressent-
dialogen ligger till grund for véisentlighetsbedémningen.

Intressentarbetet har
genomforts i flera steg.

1. Identifiera intressenter och intressentgrupper
2. Kategorisering och viktning av intressenterna

3. Avgora vilka vasentligheter som ér av stor
betydelse for respektive intressent

4. Vérdera intressentens mojliga paverkan
pa Ballingslov Internationals affar

i I ! i Intressentdialog
De intressenter som identifierats ar:
Intressent Dialogform Viktigaste hallbarhetsfrdgorna
Medarbetare Medarbetarenkéter, utvecklingssamtal Arbetsmiljo, 16n, arbetstider, delaktighet

Stor affdrspdverkan

Informera och besvara, regelbunden

Regelbunden uppfdljning och

dialog inom valda omréden interaktion flera génger per ér Banker Lopande dialog, arsredovisning Finansiell transparens och stabilitet, lagstiftning
Aterforsiljare Medarbetare Agare/Styrelse Lépande dialog, styrelsemoten, utskottsméten Ekonomisk stabilitet och inriktning

Lokalsamhdllen Produktionsplatser i I I N 1 ] 1 X ] i
Banker Leverantérer Leverantoérer Dialog vid upphandling och avtalsskrivning, Resursfrdgor, antikorruption och manskliga rattig-
Fackforeningar B2B kunder leverantérsuppféljning av audits heter. Betalningsvillkor och ekonomisk stabilitet

Myndigheter
Styrelse och dgare

Arlig uppféljning, leverantérshedomningar
och kommunicering via extern information
Branschorganisationer

Leverantérers medarbetare
Forsdkringsbolag

Dialog via enkdter och
avvikelser/reklamationer
Intresseorganisationer (NGOs)

Slutkonsumenter/avfallshantering
Konsumenter

v

Stor hallbarhetspdverkan

Myndigheter (inkl Naturen)

Rapportering och uppféljning i enlighet
med géllande lagstiftning

Beroende p& myndighet, energi, miljobelastning,
arbetsmiljo, skatter

Kunder

Hemsida, via aterforsdljare,
hallbarhetsredovisning

Héllbarhet (6ver tid) giftfria produkter,
ansvarsfull produktion

Forsdkringsbolag

Lopande information, forsékringsinspektioner,
dialog

Riskminimering, egendom och mdnniskors
akuta hdlsa

Fackféreningar

Fackrepresentanter, fackliga moten,
I6pande lokal dialog

Arbetsvillkor, I6ner, anstdllningar och
arbetstagarnas pdverkan vid férandringar

Branschorganisationer

Medlemsrepresentant, branschmaten,
informationsutbyte flera gadnger per dr

Aktuella fragor, lagstiftning, exvis EUDR,
tolkningar av regelverk, best practice

Anvéndare

Hemsida med kontaktuppgifter,
via forsdljningsstdlle

Férbattringar och reservdelar/
renoveringsfragor

Produktionssamhallen

Lokala aktiviteter och kommunikation

Luft, buller, arbetstillféllen, bidrag till
det allmdnna, idrott, material, sponsring
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Under 2023 genomférdes en forsta kartldggning av Ballingsldv Internationals
vardekedja. Under 2024 har denna utvecklats vidare béde uppstroms och
nedstréms som en del i anpassningen till CSRD (Corporate Sustainability
Reporting Directive) och ESRS (European Sustainability Reporting Standards).

I och med att vardekedjan ska omfatta alla aktiviteter, resurser och for-
bindelser med affdrsmodellen och involverar samtliga aktérer béde i tidigare
(uppstréms) och i senare led (nedstroms) dn bolaget, ar det viktigt att identifiera
bolagets systemgrdnser. Vardekedjan omfattar s@ledes alla externa produkter
och tjanster som skapar varde for den slutliga produkten eller fjdnsten som
bolaget levererar, tills den natt sin slutanvandning och forhoppningsvis kan
dtervinnas. Ballingsldv International har flera vardekedjor men har valt att
fokusera pé en produktionsvérdekedja utifrén afférsidén.

En vardekedja for ett tillverkande foretag visualiserar typiskt material-
floden frén r@varuutvinning, transport, férddling, bearbetning, anvéndning
och atervinning.

Ravaruhantering

Vi véljer leverantérer som kan visa pé stort ansvars-
tagande vad galler utvinning av naturresurser

bade inom miljéméssig paverkan och respekt for
manskliga rattigheter och resilienta samhadllen.

Sluthantering

Vdra produkter dr &tervinningsbara och har egen-
skaper for att dteranvéndas. Genom att planera for
sluthantering i designstadiet sdkerstaller vi hog dter-
vinningsbarhet och 1&g milj6- och klimatpdverkan.

Design och inkdp

Vi véljer vara leverantérer med omsorg,
fokuserar pé social och miljoméssig p&verkan
samt affdarsetik. Tillsammans prioriterar vi
héllbar innovation, design och inkop.

Konsumentanvéindning

Vdra produkter har en léng livsldngd, kommer frén
en fornybar rdvara, uppmuntrar till en hallbar livsstil
genom att ta hand om dem. De ska dven vara sdkra
och tillgangliga for alla anvéandare.

Produktion

Var produktion fokuserar pd att minska
miljopdverkan och resursanvéndningen,
minimera avfallsproduktionen, minska
CO0:e-utslapp och ta hand om véra anstdllda.

Forsiljning
Vi prioriterar hog kvalitet, stark affarsetik
och l&dg miljépéverkan och végleder vara

konsumenter till medvetna héllbara val
anpassade efter deras behov.

Transport

Vi fokuserar pé effektiva tfransporter
med hdgt utnyttjande av lastutrymmet,
att minska COze-utsldppen och att
anvanda ny teknik.
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Dubbel viisentlighetshedomning

Finansiellt vasentliga omrdden Omrdden av betydande vasentlighet,

konsekvensiellt och finansiellt

BEDOMNING

Under 2024 har vi fortsatt att utveckla var dubbla
v@isentlighetshedémning som forberedelse for EUs
rapporteringsdirektiv Corporate Sustainability Reporting
Directive, CSRD.

Den dubbla véasentlighetsbeddmningen utgér som
namnet anger, fran dubbla perspektiv, dels hur vi som
foretag pdverkar ménniskor, samhdllen och miljén, sé
kallade konsekvensiella vasentligheter, men dven hur vi
paverkas ekonomiskt av externa héllbarhetsrelaterade
faktorer, s@ kallade finansiella vésentligheter.

For att kunna géra en dubbel vasentighetsbeddémning i
enlighet med den metodik som anges i det nya rapporte-
ringsdirektivet, méste en viss systematik och metodkrav
foljas. En dubbel vasentlighetsbeddémning bérjar darfor
med en kartldggning av vardekedjan och identifiering av
relevanta intressenter, sGsom anstdllda, kunder, leveran-
torer och investerare, som alla har ett intresse i foretagets
héllbarhetsarbete. Dialogen med intressenterna ligger fill
grund for kunskapen om vilka héllbarhetsfrdgor som ar
av storst betydelse for de viktigaste intressenterna.

Vasentlighetsbeddmningen omfattar s@ledes foretagets
paverkan pd& miljé, méanniskor och samhdlle, med sdrskilt
fokus p& de omrdaden langs vardekedjan dar péverkan dr
storst. Beddmningen tdcker ocksd potentiella hdllbarhets-
risker som klimatférandringar, manskliga rattigheter
och kommande regel@ndringar. Informationen som fram-
kommer anvdnds for att forstd vilka héllbarhetsfrégor som

ar mest vasentliga for foretaget och dess intressenter.
Resultatet av den dubbla vasentlighetsheddmningen ska
sedan integreras i foretagets hallbarhetsstrategier och
mdl for att foretaget ska kunna visa en dppen, fértroende-
ingivande, sp@rbar och transparent kommunikation med
sina infressenter.

Resultatet av 2024 drs reviderade dubbla
viisentlighetsbedomning

Revideringen speglar dven férandringar som under 2024
identifierats i bdde omvarldsbevakning och insiktsanalys
inom Ballingsldv International.

Resultatet 2024 visar att vasentligheterna biologisk
mdngfald, fororening till luft, resurshantering och
medarbetares arbetsvillkor i vardekedjan har 6kat.

Orsaken dr dels vér p@verkan pé biologisk méngfald i
egenskap av anvdndare av trardvara, utsléapp av flyktiga
organiska I6sningsmedel som medfor utslapp till luft,

v@r anvandning av bland annat férpackningsmaterial,
vatten och kemikalier. Utéver dessa har 6kad betydelse
tillskrivits de arbetare som férekommer i vérdekedjan
gdllande skogsbruk och stenbrytning, vilka generellt
betraktas som branscher med férhojda risker.

Férandringarna i beddmning ligger dock inom marginalen
for troskelvardena varfér inga ytterligare vasentligheter
fillkommit eller fallit bort i jamforelse mot 2023.

Finansiell visentlighet

14

10

16)1s @

2 12 %

n o2

Icke visentliga omrdaden

Konsekvensiella visentlign omrdden

Milj6

@ Aktuell

Konsekvensiell vasentlighet

@ Socialt ansvar

QO Potentiell

Nio viasentliga omraden identifierade

@ Bolagsstyrning

P = Positiv pdverkan

v

Milj6
1. Klimatanpassningar

2. Begransa klimatférdndringarna

3. Energianvandning

10. Biologisk méngfald och ekosystem
14. Cirkular ekonomi /resursanvandning

Socialt ansvar ®

24. Kunder och slutanvdndare
27. Anstalldas arbetsvillkor

Bolagsstyrning ®

33. Korruption och mutor
37. Forskning och utveckling

Utvirderade viisentligheter

Miljo 14. Resursinfldden, inklusive resursanvdndning 25. Anstalldas likabehandling och lika méjligheter
1. Klimatanpassningar 15. Resursutfléden relaterade fill produkter 26. Andra arbetsrelaterade rattigheter

2. Begransa klimatpéverkan och tjanster 27. Anstdlldas arbetsvillkor

3. Energianvéandning 16. Avfall 28. Likabehandling och lika méjligheter

4. Fororening till luft 17. Vatten ivardekedjan

5. Fororening av levande organismer 18. Marina resurser 29. Andra arbetsrelaterade rattigheter

och livsmedelsresurser

i vardekedjan

6. Fororening av mark Socialt ansvar @ 30. Arbetsvillkor i vardekedjan
7. Fororening av.vatten 19. Samhdllens civila och politiska rattigheter
8. Amnen som inger (och stora) betankligheter 20. Samhallens ekonomiska, sociala och Bolagsstyrning och féretagsetik @
9. Mikroplaster kulturella rattigheter 31. Djurskydd
10. Direkta p&verkansfaktorer som leder 21. Urfolks rattigheter 32. Foretagskultur
till forlust av biologisk méngfald 22. Informationsrelaterade konsekvenser 33. Korruption och mutor
11. Konsekvenser far och beroenden for konsumenter och/eller slutanvandare 34. Forvaltning av forbindelser med
ayv ekosystemtjdanster 23. Personlig sakerhet for konsumenter leverantorer, inbegripet betalningsrutiner
12. Konsekvenser for ekosystems och/eller slutanvandare 35. Politiskt engagemang och lobby verksamhet
omfattning och tillstdnd 24. Social inkludering for konsumenter 36. Skydd for visselblasare

13. Konsekvenser for arters tillstdnd

och/eller slutanvéndare

3k

Forskning och utveckling
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Vara visentliga
hallbarhetsomraden 2024

Resultatet av 2024 drs revidering av den dubbla
vésentlighetsbeddmningen pavisar étta véasentliga
omrdaden och en mojlighet.

Miljomdssigt hallbarhetsperspektiv
1. Klimatanpassningar

2. Begransa klimatpdaverkan

3. Energianvandning

10. Biologisk mangfald och ekosystem

14. Cirkular ekonomi

Socialt hallbarhetsperspektiv
24 Kunder och slutanvéndare

27. Anstalldas arbetsvillkor

Foretagsetik och antikorruption
33. Korruption och mutor

Méjlighet
37. Forskning och utveckling

Under drets forberedelser har dven en GAP-analys
gjorts mot de ESRS (European Sustainability Reporting
Standard) datapunkter som de vasentliga omrddena
omfattar. Vi kan konstatera att inom Klimatpéverkan
och Egna medarbetare dr vi starka medan omrédet
Arbetare i vardekedjan behover utvecklas och analyseras
for att kunna forstarkas.

En sammanstallning av resultatet for 2024 redovisas
under Hallbarhetsupplysningar.

Overgripande strategiska initiativ
kopplade till viisentliga omréden

| och med att vasentligheten Klimatanpassningar
o6kat, har vi pd koncernniva sett éver véra produktions-
anléggningar s@val som vara material- och produkt-
floden for att identifiera eventuella férbattringsmaojlig-
heter som skulle kunna leda till problem béde vad galler
tillgéng till kritiska révaror, att driva vara anléggningar
utan storningar och att vara produkter ska kunna né
butiker och kunder.

Begrdnsa klimatpdverkan ar det hogst bedomda
vasentlighetsomradet och dar har det koncerngemen-
samma fokuset varit att fortsdtta arbetet med fossilfri
varmeforsorjning, fossilfria transporter och energi-
effektiviseringar.

For vasentligheten Energianvéndning har fokus varit
att ersatta fossila branslen i véra fordon liksom att bryta
beroendet av fossil eldningsolja.

Vasentligheten Biologisk méngfald och héllbara eko-
system har 6kat i betydelse som en konsekvens av ett

vidare perspektiv i vardekedjan. Vi har sedan tidigare

valt att endast képa certifierad skogsrévara vilket saker-
stdller hansyn till bland annat naturvérden vid avverkning.
Under 2024 har dock diskussioner om hur vi kan arbeta
mer aktivt med biologisk mdngfald pagatt och flera lokala
initiativ har genomforts, sésom anléggning av dngsmark,
skogsforvaltning och kunskapshéjande insatser.

Vasentligheten Cirkulér ekonomi och resursanvandning
har haft stort strategiskt fokus dé kostnader for material
och avfallshantering alltid bor hdllas nere. Utfasning och
ersdttning av kemikalieanvéndning, minskade hanterade
avfallsmdangder och effektivare forpackningsmaterial
har alla medfort att resurshanteringen generellt effektivi-
serats och darmed ocks@ minskat, bdde materialmdssigt
och ekonomiskf.

Pd det sociala omrddet har vi 6kat insatserna gallande
Transparent kommunikation och information till vara
kunder och slutanvdndare for att ge en tydligare och mer
vetenskaplig information om véra produkters miljo-
och klimatpéverkan genom livscykelanalyser.

Vdra Anstdlldas arbetsvillkor ér en vésentlighet dér vi
arbetar med stdndiga forbattringar. Genom var koncern-
gemensamma medarbetarundersokning, GPTW, Great
Place To Work, far vi en bra bild av hur vra medarbetare
upplever sin arbetssituation utdéver de lokala insatser som
gors. Vid sidan av GPTW féljs givetvis hdlso- och sdker-
hetsrelaterade nyckeltal upp i syfte att minska incidenter
eller annan ohdélsa.

Inom omrddet Foretagsetik och antikorruption har vi
genom vdra policys fortydligat véra véarderingar och
krav bade internt och externt. Dialog och uppféljning av
leverantaorer, Visselbldsarsystem och uthildnings-
insatser tillser att vi nar alla som kan komma i kontakt
med oetiskt beteende eller mutbrott.

Hallbarhetsrelaterade policys

Ballingslév Internationals hdllbarhetsarbete styrs
via ett antal interna och externa policys och riktlinjer
som tillsammans med lokala styrdokument bildar
grunden for hdllbarhetsarbetet.

- Miljépolicy

+ Uppforandekod for leverantorer

+ Arbetsmiljopolicy

- Jamstalldhetspolicy

- Policy for méngfald och inkludering

+ Policy for arbetsvillkor och manskliga rattigheter
- Visselblasarpolicy

- Policy for skydd av persondata
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HALLBARHETSMAL

vi har ett aktivt arbete, en direkt eller indirekt positiv
inverkan pd 11 av malen. Inom fyra omraden har vi
ingen pavisad pé&verkan och inom tvé omrdden har vi
negativ p@verkan. Dessa tva omrdden, klimatpdverkan
och biologisk mangfald, ér tvé av vara fokusomréden
ndr det gdller aktiva forbattringar som dven omfattas
av mal och strategier.

I samband med FNs klimatmote i Paris 2015 enades
varldens lénder om en gemensam agenda fér héllbar
utveckling till 2030. Agendan omfattar 17 mélomréden
och 169 delmadl.

Under 2024 har vi gjort en genomlysning av var
verksamhet med hjalp av FN:s utvérderingsverktyg
av de globala hdllbarhetsmadlen.

Enligt var bedémning har vi, inom de omrdden dar

FN:s globala hallbarhetsmal

INGEN GODHALSAOCH

4 GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET
FATTIGDOM VALBEFINNANDE FORALLA

RENTVATTENOCH
SANITETFORALLA

k)

ANSTANDIGA 10 MINSKAD
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
OCHEKONOMISK

M =
—_—
i =

BEKAMPA KLINAT- HAV OCHMARINA EKOSYSTEM OCH FREDLIGA OCH GENOMFORANDE
13 FORANDRINGARNA 14 RESURSER 15 BIOLOGISK 16 INKLUDERANDE 17 OCHGLOBALT M,
MANGFALD SAMHALLEN PARTNERSKAP e s

&= o
i . GLOBALA MALEN
— for hallbar utveckling

FN:s utvdrderingsverktyg av de 17 malen

Vi har utvarderat FNs 17 hdllbarhetsmadl enligt nedan utvérderingskriterier

Ingen péverkan n m
Indirekt negativ E E

Direkt negativ

Utvirderings-
kategorier:

Direkt positiv

Indirekt positiv

Utvarderingskategorier: Direkt positiv/negativ pdverkan innebdr omedelbara effekter av genomférandet.
Indirekta positiv/negativ pdverkan innebar effekter som uppstar som sekundar konsekvens av genomforandet.

Resultat fran FN:s utvirderingsverktyg
av de globala hallbarhetsmalen

Baserat p& utvérderingen av FN:s 17 hdllbarhetsmdl har vi
valt att arbeta aktivt med fyra dvergripande mdl och sex
delmdl. Dessa dr Mdl 3. God hdlsa och valmdaende, Mal 8.
Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt, Mal 12.

Hdllbar konsumtion och produktion samt mél 13. Bekdmpa
klimatférandringarna. Utdver dessa har vi ett aktivt arbete
som berdér mdlen 5, 9, 10 och 16.

GOD HALSA OCH
VALBEFINNANDE

e

Madl 3. God hdlsa och valbefinnande

Vdar personal dr var viktigaste tillgéng och vi
arbetar aktivt med forebyggande friskvards-
arbete, foretagshdlsovard och uppféljning av
arbetsrelaterade sjukdomar eller olyckor.

En god arbetsmiljo och lamplig skydds-
utrustning for alla leder oss fill delmdlet 3.9
"Minska antalet sjukdoms- och dédsfall till
foljd av skadliga kemikalier och féroreningar
" samt delmdl 3.4 “Framja mental hdlsa och
3.8 "Tillgaingliggor sjukvard for alla”. Mdlet ar
attingen medarbetare ska drabbas fysiskt,
psykiskt eller ekonomiskt av arbetsrelaterade
olyckor eller liknande handelser.
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Aktiviteter under dret ,

Inom omrddet God hdlsa och valbefinnande har

vara affdrsenheter gjort en rad olika forbattringar.
Bland annat férbattrade hjalpmedel for tunga lyft,

okat social inkludering via sociala event, gemensam
fradning liksom gemensamma aktiviteter i samband
med hogtider. Under dret har det funnits ett fokus pa
kvinnor och seniora medarbetares behov och 6nskemal.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK

mw
i

Mal 8. Anstdndiga arbetsvillkor

och ekonomisk tillvéxt

Syftet dr att arbeta for en varaktig,
inkluderande och héllbar ekonomisk
fillvaxt, full och produktiv sysselsattning
med anstandiga arbetsvillkor for alla.
Médlet dr viktigt for oss badde som arbets-
givare och i vara leverantérsrelationer.
Vi fokuserar pa delmdl 8.8: "Skydda
arbetstagares rattigheter och framja
trygg och sdaker arbetsmiljo for alla”.

Aktiviteter under dret

Vi utgdr frén allas lika véarde och anstdller medarbetare
efter kompetens. Kollektivavtal och facklig dialog ar
sjalvklarheter for att sakerstalla rattvisa och jamforbara
arbetsvillkor. Atgdrder har kravts for att skapa en stabil
och trygg bas fér verksamheten IGngsiktigt, vilket ér en
forutsattning for ekonomisk héllbarhet.

Mal 12. Hallbar konsumtion

och produktion

En stor del av vart ekologiska aviryck
kommer fran uttaget av de révaror som
anvdnds i fillverkningen av véra produkter.
Det minskar vi genom att arbeta for
cirkuldéra processer. Vi bidrar dven genom
aftt uppmuntra vara konsumenter fill att
gora hdllbara produktval och till en héllbar
livsstil, exempelvis genom underhdll och
skotsel for att forlanga livsldngden pé sitt
kok. Vart fokus ar delmal 12.5; "Minska
mangden avfall markant”.

Aktiviteter under aret

Stort fokus laggs pd resurseffektivitet och cirkuldra floden.
Under aret har arbete pdgdtt for att minska vért eget
forpackningsmaterial och éven férbattra sorteringsmojlig-
heten hos vdra kunder. Vi har tagit fram Liveykelanalyser,
LCA:er for de flesta vara produktgrupper for att under-
|atta val och beslut hos medvetna kunder. Fortsatt arbete
med utfasning av kemikalier och forbattrade madlnings-
rutiner har kraftigt minskat mangden hanterade och
anvanda kemikalier och avfall under dret.

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

o

Mal 13. Bekdmpa klimatfordndringarna

Att bekdmpa klimatféréandringarna ar en
absolut nddvandighet for var planet och

vi prioriterar det hogt i vart hdllbarhets-
arbete. Aven for véra kunder ar det en viktig
fraga. Klimatarbetet ar dessutom viktigt for
oss eftersom vdr verksamhet dar beroende
av valfungerande, livskraftiga ekosystem.
Vi fokuserar p& delmdl 13.2: "Integrera
dtgéarder mot klimatforandringar i politik
och planering.

Aktiviteter under aret _

Arbetet for att minska vért klimatavtryck har fortsatt
under @ret dar de viktigaste insatserna skett i form av
utbyte av fordon och drivmedel till fossilfria varianter
liksom dvergdng fill fossilfri uppvérmning. Screening

och berdkning av scope 3 utslépp har gett oss en tydlig
inriktning vad galler kommande atgarder for att fortsatta
minska vart klimataviryck till méléret 2030.
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HALLBARHETSRISKER
OCH RISKHANTERING

Riskarbetet pd Ballingslév International foljer en veder-
tagen riskmodell dar risker identifieras och bedéms utifrén
sannolikhet och allvarlighetsgrad avseende konsekvenser
for bolaget. Riskarbetet syftar till att skapa balans mellan
identifierade osdkerheter och samtidigt skapa vérde och
en stabil tillvaxt. Varje bolag i koncernen genomfér sin
egen riskanalys och mitigeringsplan som diskuteras och
konsolideras p@ koncernnivd for att ge en dverblick av
hur koncernens gemensamt identifierade risker hanteras.
Riskperspektivet har hittills bedémts utifrén och in, dvs
alla héllbarhetsrisker har varit tillika affdarsrisker

Under 2024 har vi genomfdrt en revidering av héllbar-
hetsriskerna baserat pa ett inifrén och ut perspektiv, dvs
bedémningen sker med fokus pd de risker var verksamhet
kan orsaka genom att allvarligt pdverka natur och klimat,
medarbetare och samhdllen, manskliga rattigheter eller
foretagsetik och korruption.

Identitifierade hallbarhetsrisker 2024
for Ballingslov International Group
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Likelihood of occurrence

Risker bedomda falla under troskelvidrden
1. Avvikelser eller overtradelser av miljotillstand

Resultat
De identifierade riskerna omfattar inom miljoomradet:

3. Klimatanpassningar: Effekter av bristande klimat-
anpassningar som kan f& allvarliga konsekvenser bade
p@ samhdllen och medarbetarnas méjlighet att arbeta.

4. Biologisk mdngfald och hdllbara ekosystem:
Skogsbruk kan medféra risker pé biologisk méngfald och
héllbara ekosystem till f6ljd av kalhyggesavverkning

och skogsaterplantering i form av monokulturer och
hard skogsbruksteknik.

7. Cirkuldr ekonomi: Materialhanteringen vid produkternas
sluthantering, dvs om det ér svért att omhénderta produkten
bade genom demontering och om produkten innehaller
eller ér behandlad pé ett sétt som gér att materialet inte
kan dteranvandas eller Gtervinnas.

Consequence of Likelihood of
occurrence occurrence

6 | Catastrophic Certain

5 | Severe Probable

4 | Major Likely

3 | Moderate Unlikely

2 | Minor Rarely

1 | Negligible Remote

2. Svdrigheter att uppfylla minskning av klimatutsldpp i enlighet med Parisavtalet

5. Kemikaliehantering som kan orsaka féroreningar

6. Forutsdttningar for energianvéndning fran traavfall vid dndrad lagstiftning

Inom socialt ansvarstagande och
medarbetare/arbetare i viirdekedjan:

8, 10. Arbetsvillkor egen arbetskraft och arbetare
i viirdekedjan: Risk for olyckor och bristande arbetsmiljé
som kan leda fill permanenta skador eller sjukftillst@nd.

Omfattar b&dde egen arbetskraft och arbetare i vardekedjan.

9. Samhillspaverkan: Negativ pdverkan pd bostdader
i produktionsanl@ggningars narhet till foljd av buller
och damning.

11. Manskliga rittigheter: Bristande fortroende for
visselbldsarsystemet kan leda till att viktig information
inte kommer foretaget till del vilket i sin tur kan pdverka
fortroendet for bdde lagstiftning och arbetsgivare.

Slutligen ser vi dven enrisk inom foretagsetik:

12. Foretagsetik och antikorruption: Mutor eller oetiskt
beteende i leverantérsleden som kan leda till att strategiskt
viktiga leverantérer méste avslutas. Mutor och oetiskt
beteende bidrar aven till strukturella och demokratiska
problem dé de sdtter objektivitet och réttvisa ur spel.

HALLBARHETS-

UTVARDERING

Ballingslév International anvander EcoVadis som verktyg for att
béde utvdrdera leverantérers héllbarhetsarbete och risker. Vi har
givetvis utvarderat vér egen verksamhet pd samma sdtt och har
under 2024 uppnatt bronsniva, motsvarande 35-percentilen av
alla utvarderade bolag inom var sektor. Under 2025 planeras en ny
hallbarhetsutvardering genomforas i samband med atft vart eget
hdllbarhetsarbete anpassas till rapporteringskraven i ESRS.

Ballingslév International | Héllbarhetsredovisning 2024
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UPPLYSNINGAR

Var hdllbarhetsstrategi

Ballingslév International har sedan 2019 arbetat aktivt
for att utveckla och forbattra héllbarhetsarbetet inom
koncernen. Utgéngspunkten har varit var héllbarhets-
strategi som beslutats av styrelsen och implementerats
som en del i alla affdrsenheters verksamhet och
styrmodell.

Strategin bestdr av tre inriktningsomréden inom
miljo, socialt ansvarstagande och foretagsetik. Inom varje
fokusomrdde har strategiska mélomrdaden identifierats dar
vi har storst méjlighet att péverka i en riktning som véra
intressenter férvantar sig. Varje mélomrdde omfattas av

6vergripande nyckeltal och aktiviteter som féljs upp under
Gret. Resultatet av uppféljningen hittar du pé sidan 56.
V@r strategi sammanfattas i vart hallbarhetstrad
som symboliserar vart holistiska synsatt p& en hallbar
utveckling som técker béde vér egen verksamhet i ett
livscykelperspektiv, p@verkan frén véra anvdndares
perspektiv och kunder liksom vér direkta och indirekta
péverkan pd samhdlle och ménniskor.
P& foljande sidor redovisas resultat och slutsatser
av drets arbete inom respektive inriktningsomréde.

Minska var Stéirka ménniskors Framja respekifull
miljopaverkan hilsa och vialméaende affdrsetik
Cirkuldr design Medarbetarnas engagemang Ansvarsfulla inkép

Reducera CO,e-utslapp

Héllbart skogsbruk samhdllsaktor

Ansvarsfull arbetsgivare och

Transparent kommunikation

Ballingslév International | Hallbarhetsredovisning 2024
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MINSKA VAR
MILJOPAVERKAN

[ Y&

FRAMJA STARKA

RESPEKTFULL MANNISKORS

AFFARSETIK HALSA OCH
VALMAENDE

VI SKAPAR
SPANNANDE
HEMMILJOER

ATALLA

Var hdllbarhetsstrategi dr en integrerad del av vér affdrsverksamhet

31
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MILJO-
UPPLYSNINGAR

Minska var miljépdverkan

) S
&)

4.

Miljoomradet speglar de betydande véisentligheterna
Minskad klimatpdverkan, Biologisk méangfald och Cirkular
ekonomi. Vid anpassning till Ballingslév Internationals
bransch- och verksamhetsinriktning, har vésentligheterna
brutits ner fill strategiska initiativ;

Vi stravar efter att hela tiden minska vér
+ Reducera COz-e utslapp

averkan pd natur och klimat genom att gor
paverkan pd naturoc argenom att gora + Hallbart skogsbruk

medvetna ansvarsfulla val av bdde material - Cirkular design

h pr r. P& sé vis har vi kontroll ver . .
OCh processer. 0 sa vis ha onfroit ove Under 2024 har vi haft det varmaste dret sedan temperatur-

mdtningarna startade. Det sdtter fokus pa behovet att vi
forts@tter minska var klimatpéverkan, men éven att
klimatsdkra véra fastigheter och leverantorsprocesser.

Vi har genom konkreta handlingar fortsatt att optimera
material- och energianvandning, utveckla liveykelanalyser
for vara produkter och 6ka andelen atervunnet material
i vlra processer. V@ra materialfléden har effektiviserats
och den sista eldningsoljan fasats ut. Genom vért aktiva
arbete ligger vi val i fas med EUs 6kande lagkrav och
forvéntningar frén kunder och samhdllen.

bdade resurs@tgang och klimatavtryck.
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Cirkuldr
design

Hallbart
A skogshruk

MINSKA VAR

MILJOPAVERKAN

REDUCERA VAR
KLIMATPAVERKAN

Under 2024 har fokus varit att forts@tta att forbattra
klimatarbetet genom att béde vidga kunskapen om
var klimatpéverkan och samtidigt minska utsl@ppen
inom flertalet omré&den. Bland annat har vi
kompletterat véra klimatberdkningar enligt GHG*
protokollet fér scope 1 och 2 med screening och
berakning av scope 3. Det har fradmst gett oss en
battre forstaelse for vilken indirekt paverkan vi har
pd bade uppstroms och nedstroms utslépp, vid
sidan av véra egna produktionsrelaterade utslépp.

Exempel pa klimatforbdattrande atgdarder under dret dr att
alla bolag anvander ursprungsmarkt fossilfri el. Tjanste-
bilar, transportfordon och arbetsfordon har I6pande
ersatts av fossilfria alternativ sGsom eldrift eller anvénd-
ning av HV0100. Vi har fortsatt att byta ut belysning

till LED och arbetat med beteendeférandringar hos
personalen for 6kad medvetenhet inom klimatomrddet.

Resultatet for jamforbara anldggningar 2023 dar en
minskning med 39% och 79% jamfort med 2018. Nér vi
adderar d@rets nya anléggningar landar resultatet pd en
minskning med 64% jamfort med baséret 2018, vilket
ligger val i linje med vart mdl till 2025.

Dessutom vill vi dven ta ett 6kat ansvar fér att minska
klimatpdverkan fran vdra leverantérer och dven guida
vara kunder till val som bidrar till Idg klimatpdverkan
under hela produktens anvdndning, dvs att minska den
totala klimatpéverkan under hela produktens livscykel.

*Green House Gas Protocol

Mal 2025

Utfall 2024

Status 2023*

Med fokus pd Scope 3
okar vi transparens och
kunskap om vara val

Paula Rosa Manhattan har arbetat systematiskt och
proaktivt med klimatminskningar under flera @r. Idag dr
tillverkningsanlaggningen klimatneutral och fokus l6ggs
pa att kartldgga och minska klimatpéverkan inom det
som kallas Scope 3, dvs uppstroms och nedstréms
indirekta klimatutsléapp.

SHEQ Manager & Sustainability Manager Lee Golby:

- 1 och med att vi arbetat med vdra utslépp och energi-
forsérjningen inom Scope 1 och 2 sedan tidigare, har vi
bra kunskap om var verksamhets direkta klimatp@verkan.
Under Gret har vi fortsatt att arbeta med att ta fram
LCA:er, dvs livscykelanalyser och EMF:er, emissions-
faktorer for vara produkter. Dessa visar hur stor miljo-
och klimatpéverkan véra produkter har frén vagga till grav.
Det ger béde oss och vdra kunder méjlighet att géra mer
vélgrundade val i samband med kop av vara produkter.

- Vi har dven markt ett 6kat engagemang med forfrég-
ningar frén vara kunder, som ocksé arbetar proaktivt for
att minska sin klimatpéverkan. De gor precis som vi och
vénder sig till sina leverantérer for att férsté var de befinner
sig i forhallande till sina individuella utslépp. Vi ér val for-
beredda for att inte bara ge véra kunder den information
de behover, utan ocksd att samarbeta och dela med oss
av den kunskap vi har fatt pa var resa och positionera oss
som en del av I6sningen pd de gemensamma utmaningar
vi har med klimatomstdliningen.

- Somen del i v8rt Scope 3-arbete under 2024 har vi
identifierat nio vasentliga utsldppskategorier for var
verksamhet. Dessa inkluderar bland annat uppstréms-
transporter, avfall och anvandningen av vara produkter.

Ballingslév International | Héllbarhetsredovisning 2024 35

Det mest betydande bidraget kommer frén inkdpta varor
och fjanster dar cirka 70 % av véra Scope 3-utsldpp ater-
finns. Minskningen inom detta omrdde kommer till stor del
att drivas fillsammans med vara partners i leverantors-
kedjan som mdste minska sina Scope 1 och 2 utslépp. Ett
av de mer utmanande omrédena omfattar resor, oavsett
om det handlar om affdrsresor eller anstélldas arbets-
pendling, ddr det froligen kommer att krdvas ytterligare
styrmedel for att minska pdverkan frén fossila branslen,
men dven en fordndrad syn pé resande och dérmed ett
forandrat resebeteende.

Lee Golby
Manager & Sustainability Manager
Paula Rosa Manhattan
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BIOLOGISK MANGFALD OCH
HALLBARA EKOSYSTEM

Nér det kommer till var pdverkan pd
biologisk md&ngfald har vi en indirekt
pdverkan genom var anvandning av tra-
rdvara och traprodukter. Ett ansvarsfullt
forhdliningssatt definieras i malet
"hdllbart skogsbruk” som féljs upp i form

av andelen inkdpt certifierad tréardavara.

Ballingslév International tog 2019 det strategiska
beslutet att endast képa traravara fran hallbara skogs-
bruk. Eftersom vi inte sjdlva dger eller brukar skog, har

vi stallt krav pd@ véra leverantorer for att tillse att vi
minimerar var paverkan pé de skogar dar avverkning sker,
genom att enbart kopa FSC* eller PEFC** certifierad trd-
ravara eller traprodukt. Under 2024 har 98 % certifierad

ra@vara kopts in fran vara leverantorer, inklusive DanKuchen.

Under a@ret har nya avtal ingdtts i syfte att sakerstalla
att all inképt trardvara dven fortséttningsvis ér ansvars-
fullt producerad.

Certifieringen sdakerstdller att nationell lagstiftning
alltid foljs, att hansyn tas till naturvarden samt att arbetare
inom skogsndringen har bra arbetsvillkor och en saker
arbetsplats. Att bruka skogen héllbart, sékerstdlla ater-
vaxt och biologisk méngfald dér idag sjalvklart for bade
producenter och konsumenter.

Inom omrédet biologisk méngfald har EU dessutom eft

omfattande regelverk med syfte att bdde minska for-
lusten av biologisk mangfald, klimatpéverkan samt
minska férorening till vatten och motverka erosion.
De utgor olika omrdden som alla har sin grund i hur vi
nyttjar vara skogar och marker. De viktigaste regel-

verken just nu @r den planerade Avskogningsforordningen

och Naturrestaureringslagen som bégge kréaver aktiva
och omfattande insatser frén oss som foretag men
som ocks@ kan komma att innebdra 6kade kostnader
och begrdnsad tillgang till trar@vara éver tid.

Ballingslév International har under 2024 kopt in
certifierade trard@varor framst fran Italien, Tyskland,
Danmark och Osterrike.

*FSC Forest Stewardship Council
**PEFC Programme for the Endorsement of Forest Certification

Mal 2025

Utfall 2024

Status 2023

98%

certifierat tra

Staffan Jonsson
Chief Sourcing Officer
Ballingslév International

Trardvarans
urspfungsland-med
procentuell fordelning
av fotal inkdpsvolym

En hdllbar skogsstrategi
med tydliga krav

For Ballingslov International ar det viktigt att den trd-
r@vara som anvdnds i de produkter vi producerar och
s@ljer kommer frén ett ansvarsfullt skogsbruk med stor
héansyn till bdde natur och ménniskor.

Chief Sourcing Officer Staffan Jénsson berdttar om
bakgrunden fill beslutet.

- Arbetet inleddes 2019, da var andelen certifierad
trardvara som vi kdpte in ca 40 %. Vi har alltid képt
ansvarsfullt producerat tré frén europeiska skogsbruk,
men genom kravet pa certifierad skogsrévara kénde vi
att vi fick dnnu béttre forutsattningar att sakerstdlla
uppfyllandet av véra varderingar.

Mdlet ar att all inképt frardvara ska vara certifierad
och darmed sdkerstdlla att hénsyn tas béade i sjdlva
avverkningen, i form av &terplantering och biologisk
mdngfald, liksom gdllande arbetsvillkor och sdkerhet
for de som arbetar hos leverantérerna.

- Det finns tvd varldsomspdnnande certifierings-
organ, FSC och PEFC och vi har accepterat bdda.

Genom det hér garanterar vi ansvarsfulla upphandlingar
och en tredjepart som aktivt stdller transparenta krav
och har dialog med bade bolag och bransch.

Staffan betonar vikten av just dialog och samarbete.

- Vi bevakar och féljer noggrant utvecklingen inom béde
lagstiftning och vetenskap. Via vér dialog och utvdrdering
av vara leverantérer sdkerstaller vi att vi utvecklas i takt
med branschen och marknadens férvantningar. Helheten
och en vidgad syn pd bestdllaransvaret i leverantérskedjan
innebdr nya utmaningar men bidrar dven till stérre kunskap
om var vi har leverantdrsrisker och omréden som behéver
hanteras. | slutdndan handlar det om att fortsatta att
leverera hallbara produkter frén livskraftiga skogar som
brukas av ansvarsfulla féretag med bra arbetsvillkor.
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CIRKULAR EKONOMI OCH
RESURSHUSHALLNING

Inom omrédet cirkulér ekonomi har

vi identifierat cirkular design, dter-
anv@ndning av material och produkters
&tervinningsmaojlighet som véra
viktigaste fokusomraden.

Cirkular ekonomi och resurshushélining gér hand i hand
och for oss startar arbetet redan pé idéstadiet med
ambitionen att skapa produkter som haller ldnge, dr
vackra, funktionella och som enkelt kan ateranvéndas
eller @tervinnas. Att utga fran dessa grundkriterier
paverkar bdde materialval, utseende och konstruktion.

Redan nu finns lagstiftning som reglerar delar av hur
cirkuldr design ska tilldmpas for att produkter ska fé sdljas
pd den europeiska marknaden, Ekodesigndirektivet, ESPR.
Direktivet stdller krav pé att tillverkare och sdljare av
produkter ska kunna visa vilken miljopaverkan produkten
har under hela sin livscykel.

Att ta fram livscykelanalyser, LCA:er, for véra karn-
produktkategorier har darfoér varit ett prioriterat omréde
under 2024 och vi har kammit IGngt for att kunna visa
produkternas miljo- och klimatpdverkan, vilket ér
viktigt bade for vara kunder och for miljon.

Dessutom har vi under 2024 kunnat 6ka bdde andelen
ing@ende dtervunnet material i véra produkter och ater-
vinningsbarheten av vara produkter. Allt fér att minska
behovet av jungfruligt material, minska avfallsmdngden
och férbéttra sluthanteringen av avfallet. Mélet @r ett helt
cirkulart kok med minimal miljé- och klimatpaverkan som
kan anvandas pd ett betryggande sdtt under ldng tid.

Inom omrédet resurshushdllning ér édven vért energi-
effektiviseringsarbete val vart att lyftas fram och som
aven utgor en del av vart klimatarbete. Bland annat genom
lokala varmeforsérjningssystem, nya mer tidseffektiva
produktionslinor liksom byggnadstekniska forbattringar
baserat pd rekommendationer i energikartléggningar.

Mal 2025

Utfall 2024*

Status 2023

Fredrik Nyberg Claus Johnsen
Utvecklingschef Category Management Director
Ballingslév Kvik

L] oo
Cirkulart fokus

som ger resultat

P& samtliga vara produktionsanlédggningar arbetar man
fokuserat for att 6ka de cirkuldra flédena i enlighet med
véra gemensamma mdl. Utvecklingschef Fredrik Nyberg
p@ Ballingslév berdttar att man arbetar med tre huvud-
inriktningar, "Giftfria och cirkuldra kretslopp”, “Hallbara satt
att konsumera och anvanda véra produkter” och “Produkt-
design och produktion som stddjer en cirkuldr ekonomi”.

- Inom det forsta, "Giftfria och cirkuldra kretslopp”

ligger vart fokus pé att ersdtta plaster med andra material.

Ddr det inte ar tekniskt méjligt anvander vi plaster som dr
@tervunna eller kan @tervinnas. Inom det andra omrédet
som vander sig mot konsumenten handlar det om att
informera kunden om bdade produkten, férebyggande
underhdll, drift och skdtsel for att hélla kdket frascht och
helt, och ddrmed attraktivt langre. En forutsattning ar
givetvis att produkten dr valgjord och anpassad fér en
livsldngd p& mer an 20 @r, dr enkel att renovera och ta
hand om. Det tredje omrdadet, "Produktdesign och
produktion som stadjer en cirkuldr ekonomi", ar enligt
Fredrik Nyberg svdrast;

- Den kraver eft helt nytt och kreativt tankesatt.

For var del har vi framgd@ngsrikt utvecklat och producerat
kvalitetskok i princip pd samma sdtt i 50 @r. Nu behover
viinvesterainya processer och idéer i linje med morgon-
dagens krav och férvantningar. Det innebdr att vi bade
behdver bryta ny mark produktméssigt och kommunicera
fordelarna till kunderna av négot de énnu inte sjdlva
efterfragat, och givetvis med samma héga krav pd
kvalitet. Med nya innovationer kan vi se nya produki-
lanseringar framaover, vilka ar en foérutsattning for en
annu mer hdllbar produktion och slutprodukt.

P& danska Kvik, som har en annan typ av storskalig
produktion jamfért med Ballingslév, arbetar man ocksé
med tre fokusomréden inom cirkulér ekonomi och
resurshushdllning; den egna avfallsproduktionen, &ter-
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anvdndning och @tervinning av material och produkter
samft sluthantering av uttjant produkt, sk "End-of-life”.

Category Management Director Claus Johnsen:

- | produktionen sorteras givetvis allt avfall i olika
fraktioner, vilket sakerstdller att restmaterialet kan féljas
upp och anvandas vidare i andra processer, inom eller
utom v@r egen verksamhet. Nar det gdller “End-of-life”
for vara produkter, s@ dr utgédngspunkten att ett kok i
grunden dr en hdllbar produkt som har léng livsléngd och
inte ar "snabbroérliga konsumentprodukter". Dessutom
stdlls 6kade krav pd att produkter redan i designstadiet
ska sdkerstalla en enkel processhantering vid End-of-life.
Detinnebdr i praktiken att olika delar ska vara enkla
att separera och inte ha inbyggda eller integrerade
komponenter eller dmnen som férsvdrar dteranvéndning
eller &tervinning.

Claus lyfter dven fram en annan viktig komponent i
sammanhanget, némligen de vitvaror som képs in separat.

- Vitvaror har generellt sett en kortare livsldngd dan
sjalva koket. S hdr paverkas vi av vitvarubranschens
innovationsarbete, dér nya tekniska finesser och nya
bdde smalare och bredare vitvaror skapar design- och
produktionsutmaningar. Dessutom hénder det att de
vitvaror som ursprungligen séldes tillsammans med
koket behdver ersdttas med en helt annan produkt som
viinte kanner till idag.

- Lyckligtvis dr de flesta av véra produkter anpass-
ningsbara, men det ér tydligt att vr egen utveckling ér
starkt p@verkad av vitvarubranschens initiativ. Dessutom
mdste vi vara selektiva ndr vi valjer leverantorer, s@ att vi
samarbetar med fillverkare som ligger i framkant ndr det
galler 1dgt klimat- och resursaviryck under kokets livs-
cykel. Den informationen ser vi 6kar i betydelse fér vara
kunder ndr det gdller val av kéksinvesteringar. For nar-
varande ér 98% av vara produkter atervinningsbara och
vi fortsatter att gora forbattringar dar vi har mojlighet.
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DFI-Geisler ser
positiva effekter
av dtervinning
av restmaterial

Ane Vilsgaard
Inkop/Purchasing & SoMe
DFI-Geisler

- Ingenting ar for litet for att
Gtervinnas.

S sager Inkop/Purchasing & SoMe
Ane Vilsgaard pé DFI-Geisler om
bolagets atervinning av ABS-spdn
fran laminatark.

- For varje ratvinklig laminat-
kant som appliceras blir det en liten
underskdrning, dels fér att kanten
maste vara négot bredare dan tjock-
leken pa bordsskivan, dels for att
kanten avslutas med en fin avfas-
ning pd 2x2 mm. Dessa spdn samlas
ihop i stora sackar som vi skickar till
var partner i Nyborg for dtervinning.
Né&got som hjdlper oss att bidra till att
minska avfallet och dka atervinning
av material.

Genom samarbetet far DFI-Geisler
samtidigt ett klimatcertifikat.

- Klimatcertifikatet redovisar
@tervinningsprocenten av vdr rest-
produkt som kan vara s@ hogisom

85 %. Atervinningen ger dven en
klimatbesparing och under exempel-
vis juliménad sé var klimatbespa-
ringseffekten ett ton CO:-e,
motsvarande 1 230 liter olja.

- S@ dven smd insatser fér stora
positiva effekter.

Kviks medvetna
kemikalie-
anvéndning
sparar bade
miljo och pengar

Kemikalier innebdr paverkan pd béde
yttre miljo, arbetsmiljé och plénbok.

Att minska bdde anvéndning och
hantering ar darfor ett kontinuerligt
arbete for koncernen.

P& Kvik har man under Gret
genomfort ett projekt for att
inventera, fasa ut och substituera
kemikalier.

Kemikalier har huvudsakliga tvé
anvdandningsomrdden, dels som
komponenfter i produktionsprocessen
dels som materialkemikalier, som blir
en del av den fardiga produkten.

- Kemikaliehanteringen i
processerna krdver béde kunskap
om kemikaliernas inneboende egen-
skaper och hur de ska hanteras.

Det forekommer kemikalier i det

dagliga arbetet i allt frén rengdrings-
medel till smoérjolja, séger Senior
Production Assistant Dorthe Lind.

- Vi vill se till att ha sa fa olika
varianter av en kemikalietyp som
mojligt. Under dret har vi dérfor
genomfaort en kemikalieinventering
och minskat antalet produkter. Varje
identifierad nodvandig kemikalie risk-
bedoms innan inkdp och anvandning.

- Vi kommer fortsatta ha ett
starkt fokus p& kemikalieomréadet
ur ett resursperspekftiv. Ju fler
kemikalier vi har, desto hogre krav
pé utbildning, lagringsplatser och
administration kravs.

Ndr det kommer till produkterna
s@ har Kvik lange fokuserat pd att
minska anvéndningen av material-
kemikalier.

- Till exempel folie fill luckorna.
Tidigare hade vi folier innehdllande
PVC och fick dem forst utbytta till
PET och sedan till &teranvéand PET.
Vart kontinuerliga arbete gor att vi
idag stér med en produktplattform
som har kunnat reducera kemikalie-
anvéndningen till den grad att véra

produkter dr inomhusklimatcertifie-
rade, dvs de emitterar inga skadliga
amnen. N@sta produktgrupp som vi
ska granska och forbattra resurs-
mdssigt ar vara forpackningsmaterial.

Dorthe Lind,
Senior Production Assistant
Kvik

iF,

13
a
B LR L
M—
P
L B ULl (d
e o —

N~ B
[ e - . ]

JKE Design i
framkant med
resursoptimering

P& JKE Design ar man erfarna nér
det gdller att optimera material-
anvandning och minimera avfalls-
produktionen, inte minst for farg,
plast och restavfall.

Marketing Director Helle Fyllgraf:

- For cirka fem ar sedan bérjade vi
mdéla en storre andel av véra produk-
ter sjdlva, samtidigt som vi gick 6ver
till vattenbaserad farg. Vi upplevde
dock att det vid fargbyten uppstod
en hel del fargspill. For att motivera
inforandet av fler kulérer installe-
rads ett 2-komponentssystem dér
endast den méngd farg som faktiskt
anvénds blandas upp med hdrdaren.
Det har medfért att fargspillet och
dérmed fargavfallet har minskat be-
tydligt vid fargbyten. Idag anvander
vi 45 procent mindre farg, trots att vi
madlar fler kdk an tidigare.

Plastanvandning har varit ett
annat fokusomréde:

- Viville minska anvé@ndningen av
plast och fann att vi kunde byta till
en tunnare variant av plastfilmi
emballeringen av véra produkter.
Resultatet visar att vi nu anvander
drygt 16 procent mindre plastfilm
vilket ocksé bidrar till ett minskat
COz-aviryck. Eftersom det dessut-
om ryms fler meter av den tunnare

filmen pé en rulle behdver den inte
bytas lika ofta. Det @r positivt for
béade arbetsmiljon, ekonomin och
resursforbrukningen.

Utfasning av engdngsforpack-
ningar av plast visade sig vara en
enkel &tgdrd.

- Tidigare hamnade tiotusentals
plastmuggar i avfallet varje @r. Dessa
har nu ersatts av porslinsmuggar
eller to-go kaffekoppar som de
anstdllda skriver namn pd och diskar.
Responsen frén medarbetarna har
bara varit positiv.

Atervinning av restavfall ér en
annan atgdrd som gett positiv effekt
p& bolagets resursanvéndning.

- Vi har en unik hantering som
innebdr att allt spanskiveavfall
skickas till en leverantér som maler
ner avfallet och anvénder vid tillverk-
ning av nya spanskivor. Dessutom
anvander vi spillbitar till baksocklar
och andra icke-synliga delar, eller till
forpackningar for fransport.

Rent allmdnt tycker Helle att
férandringarna varit relativt enkla
frots att omradena dr komplexa .

- Det dr svart atti forvag forutse
vad som skapar vérde, bdde ekono-
miskt och miljomassigt. Lagstift-
ningen pd omrddet dr komplex, men
viutvecklas genom att ta ett steg i
taget. P4 sé vis hinner vi dessutom
fa till den beteendeforéindring som
i sluténdan ger ratt fokus och forstd-
else i hela organisationen.

- Medarbetarna har haft stort

inflytande i utvecklingen och ménga
av idéerna kommer fran dem. Vi
kdanner en kollektiv stolthet dver alla
forbattringar vi bidrar till for klimat,
miljé och arbetsmiljén. Att det dven
inneburit ekonomiska besparingar ar
en exfra bonus.

- Bland annat har ett minskat
svinn och minskad resursanvéndning
inneburit minskade kostnader.
Minskade l6pande kostnader ger
storre effekt dn minskade inkdps-
eller forsdljningspriser i ldngden.

Riktningen framat dr tydlig for JKE:

- Vi fortsdtter vért arbete med att
vara lyhérda och optimera anvénd-
ningen av resurser och material. Vi
foljer utvecklingen av révaror, design
och teknik som kan férbéttra véra
produkters kvalitet, livsldngd eller
resursp@verkan pé ett positivt satt.

Helle Fyligraf
Marketing Director
JKE Design



SOCIALA
UPPLYSNINGAR

Stdarka madanniskors halsa och valmdende

Vér pdverkan inom det sociala perspektivet omfattar
huvudsakligen vara egna medarbetare, arbetare i var
vardekedja, lokalsamhdllet och anvandare av véra
produkter. Ballingsldv Internationals arbete inom det
sociala omrddet har historiskt haft ett stort fokus pa
medarbetarnas hdlsa och sdkerhet, kompetens och
trivsel. Under senare ar har 6kat fokus lagts pé jam-
stalldhet och inkludering, antidiskriminering och nu
senast 0kat fokus pd arbetsvillkor i leverantérsleden.
Vara tva strategiska initiativ inom social hdllbarhet
utgdr frén medarbetarnas engagemang och att vara
en ansvarsfull arbetsgivare och samhallsaktor. Vara
strategiska initiativ inom social héllbarhet kallar vi:

Medarbetarnas engagemang

Ansvarsfull arbetsgivare och samhallsaktor

Stéirka ménniskors hdlsa och valméende

Vara medarbetare dr var viktigaste resurs. Att kédnna

sig véilkommen, frygg och séker ar utgdngspunkten for
v@r medarbetarpolitik. Att vara en del av Ballingslév
International ska for alla medarbetare vara ett sjdlvklart
"Great place to work”.

Sedan 2023 har en ny strategi inom omrédet méngfald
och inkludering implementerats i syfte att 6ka kunskap
och tydlighet vad gdller Ballingslév Internationals syn pé
varje individs unika egenskaper. Under 2023 genomfordes
en omfafttande kunskapshdjande insats inom koncernen
och arbetet har fortsatt under 2024, vilket ocksd@ avspeglas
i de forbattrade resultat vi ser i vér medarbetarundersok-
ning. Att vi dessutom tar ansvar for att vara en positiv
kraft och aktérinom de samhdllen vi ar etablerade i,
ar for oss en sjdlvklarhet. Vi ska dven sdkerstdlla att
v@ra produkter @r sdkra, pdlitliga och tillgéingliga for
alla anvéndare.
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Alla Ballingslov Internationals medarbetare ska kdnna sig
trygga, sdkra och inkluderade. Mdlet @r en hdlsosam och
s@iker arbetsplats utan olyckor och med en god psykosocial
arbetsmiljo. Vi arbetar forebyggande och strukturerat med
att strka medarbetarnas halsa, férebygga risker och
undvika arbetsrelaterade skador och olyckor. Var verk-
samhet ska préglas av jamstdlldhet, méngfald och lika
mojligheter for alla. Medarbetarna ska sé langt mojligt
spegla samhallets sammansdattning och bdde kéns-

fordelningen och ersattningen ska vara jamstalld.

Engagemang och
inkludering som
gransoverskridande

kollegor pa DanKlchen, var detta
forsta motet med GPTW och vi kunde
med glddje konstatera att bade
svarsfrekvens och engagemangs-
index var mycket bra. Fér koncernen

Mdngfald och
inkludering

Arbetet med méngfald och inklude-

Under 2024 6kade vi vart jdmstdlldhets
och inkluderings-index p@ sju av atta
omraden. Det resulterade i att var KPI,
inkluderande arbetsplats, gladjande
6kade med tva procentenheter fran

Mél 2025 kulturbdrare som helhet évertraffade vi for forsta ring stér pé en stabil grund effer att 78 1ill 80 %.
géingen mdlet pd index 80 med tvé b&de ledare och medarbetare uthildats Viser ett behov att fortsétta vért
Som alla féretag med produktion i enheter. Var slutsats dr att vara och tva policys implementerats inom arbete med jamstalldhet mellan kénen,
olika lénder ser vi p& Ballingslév affdrsenheter ér valfungerande hela koncernen. Vi ser att fordelarna i alla nivéer av bolaget och pé respektive
Utfall 2024 International kulturella skillnader arbetsplatser med en god gemen- med mangfald, rattvisa och inklude- avdelningar.
mellan véra produktionsiénder. skap, inkludering och trivsel for alla. ring ar stora nar det kommer till att Ménga goda initiativ har startat upp
Gemensamt dr de grundlidggande dra nytta av alla medarbetares som vi ser kommer pdverka resultatet
varderingar vi delar nér det kommer kompetens, talanger och erfarenhet- over sikt, @rets resultat dr inklusive
Status 2023 fill att respektera oss sjdlva, varandra er. Vistariett skede dar det hander koncernens nyforvarv.

och var omgivning. For 13:e dret i
rad har vi m@tt engagemangsindex
genom medarbetarundersokningen
"Great place to work”, GPTW, | under-
sokningen ges en samlad och djup-
lodande bild av vdra medarbetares
syn pd oss som arbetsgivare och pé
sin arbetssituation. Fér vara nya

mycket bdde material- och marknads-
massigt, vilket driver behovet av inno-
vation, miljomedvetenhet och nyfiken-
het. Att aktivt arbeta med mangfald
och inkluderingen anser vi leder till
6kat engagemang, 6kad trivsel och
dérmed battre produkter och starkare
affdrer fér oss som arbetsgivare.




Vill locka fler
kvinnor till tillverk-
ningsindustrin

Aven om stora anstriingningar gors
for att 6ka andelen kvinnor inom
tillverkningsbranschen s@ domineras
den fortfarande av man. Som ett led i
arbetet for att 6ka kvinnliga perspek-
tiv och attraktivitet, har man pé Paula
Rosa Manhattan bildat "Women's
Network”. Ett infernt ndtverk som
ska ge bolagets kvinnor méjlighet att
fillsammans utbyta erfarenheter och
tankar om hur en mer jamlik struktur
kan etableras. Natverket lanserades
p& den internationella kvinnodagen
den 8 mars 2024.

HR Business Partner Elise Moss:

- Det var var Financial Director,
Emily Sparrow, som presenterade
idén. P4 sitt tidigare foretag hade
hon varit mycket engagerad i
"Women's Network” och sett
fordelarna i praktiken.

Forskning visar att organisationer
med stor méngfald bland ledare @r
mer lonsamma. Utvecklingen gér
generellt i en positiv riktning. Under

2024 okade andelen kvinnor pd
ledande befattningar globalt till
33,5 %* den hégsta andelen som
ndgonsin registrerats.

- Trots betydande framsteg ar
kvinnor fortfarande underrepresen-
terade i ledande positioner, s@ dven
p@ PRM. Vi behéver fler kvinnor i
ledande positioner, inte bara for att
det dr viktigt ur ett rattvise- och
jamlikhetsperspektiv, utan for att
det dr bevisat bra for affaren.

Elise menar ocksd att jamstdalld
arbetskraft @r mer innovativ.

- Kvinnor representerar en bety-
dande ekonomisk kraft och besitter
vardefull konsumentinsikt, inte
minst inom var bransch.

Med nya initiativ foljer ocksd
prioriteringar och utmaningar.

- Férutom Women's Network har
vi startat flera fantatsiska initiativ,
exempelvis "A Day in the Life", vilket
innebar att kvinnliga kollegor till-
bringade en halv dag med att skugga
varandra pé olika avdelningar for att
se vad andra typer av arbetsuppgifter
innebar i praktiken.

- Det initiativet var dven en del av
ett annat initiativ, "Working on the
Line”, som erbjod alla anstdllda

mojligheten att testjobba i produktio-
nen under en kort period. Syftet var
att ge ledningen feedback om hur vi
kunder gora arbetet mer attraktivt
for kvinnliga sékande.

Elise ser positivt p& framtiden,

- Vihdller for narvarande pa att
sammanstdlla detaljerna for ett
kvinnligt mentorsprogram och arbe-
tar pé ett seminarium for att disku-
tera klimakteriet och dess effekt pé
kvinnors liv pd jobbet. Ett av manga
omrdden dér kvinnors behov och
forutsattningar behdver uppmark-
sammas och mojliggéras mer.

* Grant Thorntons Women in Business-rapport
2024, Women in Business global results | Grant
Thornton insights

Elise Moss
HR Business Partner
Paula Rosa Manhattan

Innovationer som
skapar forbattrad
arbetsmiljo och
okad jimstdalldhet

For négra ér sedan startade Kvik, till-
sammans med ett antal universitets-
studenter, ett projekt for att utvardera
mojligheten att anvanda sé kallade
exoskelett som hjalpmedel for tunga
och obekvama lyft. Idag dr de en

integrerad del av produktionen pé Kvik.

Anette Kokholm, Teamleader
Production:

- Ett exoskelett ar en mekanisk
anordning som bdrs pa kroppen i
form av en "korseft". Den sitter som
ett extra utanpdliggande skelett, tatt
mot kroppen och ger dérigenom bésta
mojliga stod. Till korsetten finns
det fiberstavar som kan monteras
olika beroende pé vilka muskler som
behdver avlastas. Nar anvandaren
bojer sina muskler béjs stavarna med
dem, och eftersom de har en fjddrande
effekt bidrar denna spanst till att for-
starka effekten av musklernas arbete.

Feedbacken har varit positiv frén
medarbetarna men den nya tekniken

kraver fortfarande viss tillvanjning.

- Vi dr vanemanniskor av naturen,
s@iger Anette, och darfor behdver
anv@ndandet av exoskeletten en
invanjningsperiod for att de ska bli
ett naturlig och sjalvklart hjalpmedel
for alla.

P& sikt ser Anette stora vinster
med den nya satsningen.

- Jag férvantar mig att vimed
tiden kommer att uppleva farre
arbetsrelaterade besvdr, vilket ar en
win-win for bade anstdllda och fore-
tag. Pensionséldern ékar i Danmark
och tekniska hjaglpmedel som dessa
hjalper medarbetarna att fortfarande
ha en valfungerande kropp och fysik
den dag de gdr i pension. Hjalpmedel
som dessa medfér dven en 6kad
jamlikhet dér fysisk forméga inte
blir begradnsande for medarbetarna
och deras madjlighet att kédnna att
de racker till eller undviker arbets-
moment av radsla for att skada sig.
Jag fror att vi kommer att se ménga
fler tekniska lésningar som dessa i
framtiden.

Demonstration av exoskelett.

Anette Kokholm,
Teamleader Production
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For oss ar det lika viktigt att agera ansvarsfullt
gentemot véra medarbetare som mot de lokala
samhallen vi ar verksamma inom. Ofta ar vi stora
arbetsgivare pd mindre orter, vilket innebdr eft
stort ansvar bdde vad gdller arbetstillfallen,
boendemilj6 och lokal utveckling.

Som arbetsgivare stravar vi givetvis efter att minimera
béade olyckor och moment som innebdr risker for var
personal. Det kan handla om béde rutiner, skydds-
utrustning och féretagskultur. Dessutom har vi stor
mojlighet att ge tillbaka nagot till de samhallen vi ar
verksamma inom. Alla véra bolag har dérfor en kontinuerlig
dialog med lokalsamhadllet och bidrar pé olika satt till att
vara en ansvarsfull samhallsaktor. Oavsett om det handlar
om att stétta lokala féreningar, géra storre samhdlls-
forbattrande investeringar eller erbjuda praktik och
sommarjobb for de som behdver komma in pd arbets-
marknaden. Antalet sociala initiativ har varit ménga under
aret med ett stort fokus pé hdlsa, inte minst for vara unga.

Mal 2025

Utfall 2024

Status 2023

Initiativ till gagn
for bade mdnniskor
och miljo skapar
Idngsiktigt
samhallsvérde

| ndra samarbete med Morsg kommun
har DFI-Geisler planterat 33 500 trad

Ane Vilsgaard
Inkép/Purchase & SoMe
DFI-Geisler

pé ett omrdde motsvarande
18 fotbollsplaner.

- DFI-Geislerskogen ndra
Skarregaard ar fylld med ek, lind
och bok. Vi ser fram emot att det
blir ett gront andningshal for bade
manniskor och djur, sdger Inkop/
Purchasing & SoMe Ane Vilsgaard.

- For varje sald bordsskiva av
massivt tré planteras ett nytt trad.
S&istallet for att ersatta trad ien
annan del av varlden valde vi att
skapa ndgot vardefullt har pd Mors,
som har samma klimat och resurs-
effekt, men som hela lokalsamhadllet
kan uppskatta.

En resa som haft sina utmaningar.

- Att forsoka anlégga en ny skog
ar ett utmanade projekt, vi har bland
annat kdmpat med ekologisk jord
som tyvdrr inneh6ll mycket ogrés-
fron, hard vind, torka och stora
mangder regn. Dessutom har de kéra
radjuren ocks@ njutit av vara nyplan-

terade tradplantor, sé vi fick tyvarr
ersdtta ménga trdd och sdtta upp
fillfalligt viltstdngsel runt hela
planteringen. Det kommer givet-
vis att tas bort sd snart traden ar
tillrackligt stora for att std emot
rdjurens betande.

Avsikten menar Ane, dr att plan-
teringen pé sikt ska utvecklas fill
en egen biotop som ska smalta
samman med det 6vriga landskapet
runt Skarregaard.

- Det @r valdigt roligt att folja
utveckling och vi hoppas att den
kommer att bli ett best@ende lokalt
grént inslag som symboliserar hur
vi som lokala aktérer aktivt kan bidra
till en mer héllbar utveckling och
samtidigt visa vér omsorg om naturen
och att manniskor har méjlighet att
vistas i den.
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Framja respektfull affarsetik

Att fraémja respektfull affarsetik innebér att vi
behandlar alla medarbetare pd ett rattvist sdtt,
uppmuntrar delaktighet och tar ansvar fér

pé&verkan p& samhélle och miljé.

Inom Ballingsldv International motverkar vi alla former av
muftor, korruption och andra typer av bedrégligt beteende.
Vi arbetar sténdigt for att sékerstalla var interna affarsetik
och fokus ligger pé& beteenden som innebdr att vi agerar
korrekt och i enlighet med vara vérderingar.

Under aret har inga incidenter eller misstankar om
avvikelser rapporterats.

For oss har tva strategiska omraden identifierats, dels
ansvarsfulla inkép som innebér att vi stdller foretagsetiska
krav pd véra leverantérer, dels transparent kommunikation
som utgoér en del i var stravan att vara transparenta,
spdrbara och trovdrdiga i var kommunikation.

For att frimja respektfull affirsetik
har vi valt tvé strategiska initiativ:

- Ansvarsfulla inkép

+ Transparent kommunikation

Tydlighet som
skapar trygghet

P& Ballingsldv har arbete med att utbilda och implementera

tydligare riktlinjer inom omrédet foretagsetik och anti-
korruption genomfoérts under 2024.

HR-chef Joanna Bergstrom:

- Vihar lagt en stark grund for att sakerstalla att

styrning, uppféljning och kontroll inom omrddet féretags-

etik, antikorruption och afférskultur, finns pé plats i vér
verksamhet. Processen startar redan i samband med
nyanstdlining, dér vi gar igenom véra regler och later den
nyanstdllda skriva pd var Code of Conduct for medarbe-
tare. Medarbetare och chefer far ocksd utbildning under
anstdliningens géng och man genomfdr omvarldsanalys
kring etik och antikorruption. Mélet é@r att successivt 6ka
tydligheten kring foretagsetiska gransdragningar i vara
interna processer och skapa en 6kad kunskap och
forstdelse bland vara anstallda. Det dr viktigt att alla
forstar att dven sddant som inte dr olagligt kan vara
klart oldmpligt och ge foéretaget déligt rykte. Vi dr alla
ambassadérer for vart varumérke och vara produkter
och vi ska alltid upptrada korrekt.

For att sdkerstalla mojligheten att slé larm vid
misstankta oegentligheter, lanserades en extern
visselbldsarkanal, bdde for internt och externt bruk i
samband med att Visselbl@sarlagen tradde i kraft 2021.

- Vi har varit férskonade frén drenden kopplat till
korruption, mutor och oetiskt beteende vilket vi ser som
en positiv signal. Visselbl@sarverktyget har dock anvdnts
i andra drenden, vilket visar att vara medarbetare har
kdnnedom om och kd@nner fértroende for processen,

vilket s@klart ar grundldggande och viktigt for oss
som arbetsgivare.

| takt med 6kad digitalisering uppstér nya risker, dar
bland annat pé&verkansattacker och utpressningsférsok
kan drabba béde enskilda och féretag.

- Vi mdste standigt utvardera vad vi kan utsattas for
och vad det kan innebdra for var verksamhet. Vi tror att en
tydlighet i dessa frégor stdarker bade vdr interna arbets-
milj6 och var trovardighet gentemot kunder och partners.

Bolaget kommer att fortsétta stdrka omrédet genom
tydlig och @terkommande dialog, l[6pande utbildning av
medarbetarna och uppféljning av alla typer av misstankar
eller incidenter.

- Detta for att skapa en annu battre forstaelse for
hur vi kan arbeta forebyggande mot korruption, mutor
eller pdverkansforsok, vad vi ska géra om vi utsdtts
eller missténker att négot inte stdr rétt fill. Var upplevelse
ar att detta dr en naturlig del i féretagets interna dialog
och som skapar trygghet hos bdde medarbetare, kunder
och leverantorer.

Joanna Bergstréom
HR-Chef
Ballingslov
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Att sdkerstdlla héllbarhet i vara leverantérsled ér viktigt for oss. Vi har samma
férvantningar pd vara leverantorer som pé oss sjdlva, och uppmuntrar goda initiativ
- och ansvarsfulla prioriteringar. Vi fokuserar pé en ’rrdnspuren’r och riskbaserad dialog
“avseende sdvdl medarbetare som miljé och samhadlle. Vér ieverun’rbrsbedémning,
uppférandekod och detaljerade hdllbarhets- och materialkrav ligger till grund for
ldngsiktiga och trygga samarbeten. Strukturerad leverantorsuppfoljning och
fordjupade héllbarhetsdialoger spelar ocksd en viktig roll i vart arbete.

Samtliga medelstora* leverantérer ska ha accepterat
var uppforandekod. Revision utford pd 25 relevanta
leverantdrer utifrdn genomford riskbedomning

Samtliga stora** leverantorer har accepterat var
uppforandekod. Revision utford pd nio relevanta
leverantdrer utifrdn genomford riskbedomning

Samtliga stora** leverantorer har accepterat var
uppforandekod. Revision utford pa fyra relevanta
leverantarer utifrdn genomford riskbedomning

* Inképsvolym per affdrsenhet >150 TEUR
** Inképsvolym per affdrsenhet >200 TEUR

Staffan Jénsson
Chief Sourcing Officer
Ballingslév International

Framja respekifull
afférsetik

Arbetet med affarsetik inom koncernen har pdgdtt i 6ver
fio &r och omfattar bade hur vi vill upplevas som bolag
men ocksd hur vi pa ett ansvarsfullt satt forhdller oss fill
bdde medarbetare, kunder och leverantérer.

Chief Sourcing Officer Staffan Jénsson.

- Redan 2014 satte vi upp vara forsta kravstdllande
styrdokument inom omrddet i form av en Code of Conduct
for vara storre leverantérer. Efter hand har héllbarhets-
omradet utvecklats som en allt starkare del av var varde-
grund och agenda. 2018 beslutade vi om ett mdl att alla
leverantérer med ett inkdpsvérde p& mer dn 200 000 Euro
per affdrsenhet, skulle signera vér Code of Conduct.

Ett m&l som vi uppfyllde fore tidsplan.

- D& skarpte vi mdlsattningen ytterligare genom att
s@inka nivan for vilka leverantérer som minst skulle ha
signerat var Code of Conduct till 150 000 Euros per
affdrsenhet. Mélet skulle uppfyllas till 2025, men var
uppfyllt redan 2023. Mélet gdller for bade direkt och
indirekt material, det vill sdga det spelar inte roll om
det d@r en produkt eller tjénst.

Pa direktmaterialsidan har man nu gdtt ytterligare
ett steg.

- Idag ingér vér Code of Conduct som en obligatorisk
bilaga ndr vi skriver ett avtal, oavsett storlek pd leveran-
téren. Darfor har viidag 6ver 500 signerade dokument,
varav mdanga ocksa dr under grénsen pa 150 000, Euro.

- Vihar ocksé ett s kallat SMR-dokument (Sustai-
nability and Material Requirement) som vi anvander for
leverantorer p@ direktmaterial, allts@ material som ska in'i
produktionen. Dér beskriver vi vér egen hdllbarhetsstrategi
och véra krav pé leverantérerna sé@ att de minst uppfyller
vara egna hdllbarhetskrav. Detta har vi tecknat med
mer an 200 medelstora leverantdrer d v s storre an
150 000 Euro.
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Koncernen genomfdr ocksé en riskbedémning av alla
sina leverantorer.

- Vibérjar med att ldgga in dem i Ecovadis IQ som
utvarderar miljo, arbetsmiljo, etik och hallbart inkop.
Baserat pé& grundinformation erhélls en forsta bild av vilka
héllbarhetsrelaterade risker som bolaget kan omfattas
av. Darefter viktar vi héllbarhetsrisken med inképsvolym
och leverantérsklassificering. Stora inkdp ger 6kad risk
och mindre inkép betraktas som mindre riskfyllda, samt
strategiska leverantdrer ger 6kad risk och icke kritiska
leverantérer ger lagre risk. Tillsammans fér vi dé en
teoretisk riskprofil pé leverantéren som sedan ligger till
grund for hur vi gér vidare i beddmningen av leverantéren.

- De leverantorer som far en teoretisk hogre riskprofil
ber vi genomféra en Ecovadis utvérdering som ger en
opartisk beddmning av av det samlade hallbarhetsarbetet.
| de fall en leverantér vdljer att inte genomféra Ecovadis
utvardering kréver vi att f@ gora en fysisk revision, s@
kallad "supplier social audit”. Det innebdr en revidering
av bolaget for att stikerstdlla efterlevnaden av vér Code
of Conduct.

Revisionerna utférs av en oberoende tredjeparts-
leverantdr, certifieringsorganet SGS, Société Générale
de Surveillance SA.

- Under 2024 valde vi ett 20-tal leverantérer for revision.
Sju leverantérer beslutade dé i stdllet att genomféra en
Ecovadis utvardering medan nio leverantorer reviderades.
Att flera valde att genomféra en Ecovadis utvdrdering
d@r bra, béde for dem sjéalva och for oss, eftersom det
ger en battre bild av deras styrkor och svagheter inom
héllbarhetsomrédet.

Supplier social audit ér ndgot som koncernen kommer
att fortsdtta med.

- Med 6kat fokus pa bland annat manskliga rattig-
heterileverantérsleden raknar vi med att géra minst
tio audits per ér.
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FRAMJA

RESPEKTFULL
AFFARSETIK

TRANSPARENT

KOMMUNIKATION

Med transparent kommunikation menar vi
att vi ska forts@tta kommunicera pd ett
arligt och transparent satt, sdval internt
som externt och att vi ska ta vart ansvar
for att dela kunskap och medvetenhet

gdllande hallbara val.

Vivill skapa férutsattningar fér ett hdllbart vardagsliv,
har och nu samt for kommande generationer, oavsett rela-
tion till oss - medarbetare, samarbetspartner, leverantor,
kund, samhdllsmedborgare eller andra infressenter.
Genom att ta fram livscykelanalyser for alla véra
produktgrupper skapar vi mojlighet for kunder och
anvéndare att f& en god éverblick av den péverkan véra
produkter har under hela sin livscykel. Det sdkerstdller god
jamférbarhet mellan olika produkter och leverantérer. Det

skapar dven kunskap om oss sjdlva och ger en bild av
var vi bor fortsatta eller 6ka vdra anstrangningar.
Livscykelanalyserna ger éven god insikt fill véarde for
vara tekniker och designer i deras val av material och
metoder. Allt for att skapa hdllbara, cirkuldra kok med

Iagt miljoslitagei alla delar, for kommande generationer.

Helene Davidsson
Koncernhdllbarhetschef
Ballingsldv International

EUS
TAXONOMI-
FORORDNING

Under Gret har Ballingslév International genomfoért en
forberedande genomlysning av hur och i vilken omfattning
bolaget berérs av den sé kallade taxonomiférordningen.
EU:s taxonomiférordning (EU) 2020/852) utgor ett
ramverk och gemensamt klassificeringssystem for

vilka ekonomiska aktiviteter som kan klassificeras som
miljomdssigt hallbara. Férordningen syftar fill att styra
kapitalstréommar genom investerare och marknaden mot
mer miljomdssigt héllbara investeringar. P& sé vis dr
taxonomin ett verktyg for att bidra till den gréna omstall-
ningen och att uppnd EU:s sex miljomal och Parisavtalet.
Upplysningskravet pd hur stor andel av verksamheten som
omfattas av EU:s taxonomiférordning kom redan 2021.
Det som ska redovisas ar forenlighet med foérordningen

p& miljomélen;

1. Begransning av klimatférandringar (CCM)
2. Anpassning till klimatférandringarna (CCA)

3. Héllbar anvdndning och skydd av vatten och
marina resurser (WTR)

4. Overgdng till cirkuldr ekonomi (CE)

5. Forebyggande och kontroll av fororeningar (PPC)

6. Skydd och aterstallande av biologisk
maéngfald och ekosystem (BIO).
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Inom dessa tekniska granskningskriterier definieras vilka
sektorer och tillhérande ekonomiska akftiviteter som
omfattas av taxonomiférordningen. Som ett tillverknings-
foretag omfattas Ballingsldv International av de tvé forsta
miljomélen, CCM och CCA, samt av miljémal fyra, 6vergéng
till cirkulér ekonomi, CE. Féljande ekonomiska aktiviteter
berér Ballingslovs verksamhet:

Renovering av befintliga byggnader (CCM 7.2/CE 3.2)

Installation, underhdll och reparation av energieffektiv
utrustning (CCM 7.3)

Forvarv och dgande av byggnader (CCM 7.7)
Transporter - (CE 6.6)

For att vara férenlig med taxonomin ska den ekonomiska
aktiviteten vasentligt bidra till ett miljomal, samt utforas i
overensstdmmelse med sé kallade minimiskyddsatgérder
(eng. minimum safeguards). Dessutom ska aktiviteten
inte orsaka betydande skada (eng. Do no significant harm,
DNSH) pé ndgot av de andra miljomaélen.
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VARA RESULTAT-
INDIKATORER

Pa koncernnivé har Ballingslov International valt ett
antal resultatindikatorer, det vill sdga en rad matetal i
olika kategorier som vi uppdaterar, analyserar och jamfor

CO,E-UTSLAPP, TON

6000~ Scope 1l
scope 2 [l
5000 -
4000 -
3o00- 2763 2723 2732
2000 -
1000 -
246
67
! it i -
2022 2023 2024

Vdra COze-utsldpp minskade med

40% vid en direkt jamfoérelse mot

2023. Med en ny affdrsenhet i koncernen
landade klimatavirycket pa samma
storleksordning som 2023, vilket dr
mycket positivi! Orsaken dr framst
fortsatt utfasning av fossila bréanslen
och energieffektiviseringar.

ANDEL FORNYBAR ENERGI, TOTALT %

96
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207

2022* 2023 2024

Andelen fornybar energi dkade ytterligare
under 2024 till 96%. Aterstéende delar
utgors av full dvergadng fill fossilfri
uppvdrmning.

* Mdtning bérjade 2023, tidigare matning
var Andel fornybar el

ar fran ar. Graferna nedan visar resultatindikatorerna
for 2024 med 2022 och 2023 som referens. Tabellen fill
hoger innehdller dven mdltal for dr 2030.

ENERGIANVANDNING EL, MWH
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Energianvéindningen per affdrsenhet
minskade i koncernen och landade trots
utokad verksamhet pd ett marginellt
hogre varde dn 2023.

ANDEL GENOMFORDA
PRODUKTLIVSCYKELANALYSER %
100
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2022* 2023 2024

Sedan 2019 har vi genomfért produkt-
livscykelanalyser (LCA:er) och fréin 2023
berdknat andel egna produkter som
inkluderas i utférda livscykelanalyser.

I dagsléaget tacks 81%** av vara produkter
eller produktgrupper av LCA:er".

*Matning borjade 2023
**Exkl. DanKichen

LTIFR
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Lost Time Injury Frequency Rate (LTIFR),
okade ndgot till foljd av 6kat antal med-
arbetare i koncernen. Samtliga olyckor
var av mindre karaktér med kort frénvaro
och utan bestGende men.

ENGAGEMANGSINDEX GPTW*
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Medarbetarengagemangsindex 6kade
rejdlt till en ny toppniva vilket var mycket
gldadjande da dven DanKulichen var med i
undersokningen for forsta géngen.

* Great Place To Work

Ballingslév International | Héllbarhetsredovisning 2024
2022 2023 2024 Mal 2030
MINSKA VAR MILJOPAVERKAN
Andel atervinningsbara produkter, % 98 98 98 100
CO0,e-utslépp (Scope 1), ton 2763 2723 2732 <2350
CO,e-utslépp (Scope 2), ton 0 67" 246 0
2 ’ reviderat utfall
Ton C0,e/MSEK omsdttning 0,53 0,57 0,6 <0,35
Utsldpp av Idsningsmedel, ton 26 19 18,7 <3
Energianvdndning, totalt, MWh - 36109 32842 32500
- varav férnybart, % - 89 96 100
Elanvéndning, ingdr i energiforbrukning, MWh 21960 19336 20339 17 400
- varav férnybart, % 100 100 98 100
Andel certifierat tré', % 100 100 98 100
Avfallsproduktion totalt, ton (ny) 10 850
- varav andel till dtervinning, % (ny) 76,2
Andel eg-nu produkter som inkluderas i genomférda ) 63 81 100
produktlivscykelanalyser, %
STARKA MANNISKORS HALSA OCH VALMAENDE
Engagemangsindex GPTW? 78 76 82 80
Svarsfrekvens GPTW?, % 90 93 86 100
Inkludering, % - 78 80 100
Aldersspridning chefer ) 3avs 3avs 5av5
- minst 10 % inom varje élderskategori’® kategorier kategorier kategorier
Aldersspridning medarbetare ) 5av5 4avb 5av5
- minst 10 % inom varje élderskategori’® kategorier kategorier kategorier
e . . " 25 % kvinnor 25 % kvinnor 25 % kvinnor 0
Kénsférdelning styrelse (Ballingslév Int) 75 % miin 75 % miin 75 % miin 40-60%
e . . L 17 % kvinnor 17 % kvinnor 17 % kvinnor 0
Kénsférdelning ledningsgrupp (Ballingslév Int) 83 % miin 83 % mén 83 % mén 40-60%
PR . . 15 % kvinnor 19 % kvinnor 15 % kvinnor 0
Konsférdelning ledningsgrupper dotterbolag 85 % méin 81% mén 85 % miin 40-60%
i e . . 29 % kvinnor 29 % kvinnor 26 % kvinnor o
Konsfoérdelning totalt samtliga medarbetare 71 % mén 71 % mén 74 % miin 40-60%
Antal olyckor med frénvaro (24 timmar eller mer) 36 24 37 0
Antal olyckor med permanent funktionsnedsdattning 0 0 0 0
Antal riskobservationer 424 689 559 >500
Antal olyckor/miljon arbetstimmar (LTIFR?) 15,7 10,4 13,6 0,0
Sjukfranvaro, % (Genomsnitt hos affdrsenheter, exkl tjgnstemén) 6,00 5,85 5,83 <30
FRAMJA RESPEKTFULL AFFARSETIK
0,
Andel medarbetare som accepterat var uppforandekod, % 100 100 100 é.EXkI' 100
DanKichen
Andel stora® leverantérer som accepterat var uppforandekod, % 100 100 100 100
6 R
Andel medelstora” leverantérer som accepterat ) 99 100 100

var uppforandekod, %

! TréirGvara som har sitt ursprung frén antingen FSC- eller
PEFC-certifierad skogsrévara

2 Great Place to Work, en internationell medarbetarundersékning

® Totalt fem dlderskategorier; -29, 30-39, 40-49, 50-59, 60+ dr

4 Lost Time Injury Frequency Rate, antal olyckor med

frdnvaro som intraffar per en miljon arbetade timmar
® Inkoépsvolym per affdrsenhet >200 TEUR
¢ Inkopsvolym per afférsenhet >150 TEUR
*Scope 2 2023 har reviderats med hdnsyn till uppstroms
och nedstréms forluster i enlighet med GHG protokollet
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REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE

Tl DEN LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

J I
T|II bolugsstommun i Balllngslov InTerno'rlonaI AB,
Iorg nr556556 2807 {1 gl f

Uppdrug och ansvursfordelnmg

Det ar s’ryrelsen som har ansvaret for hallbarhets-
rapporten for &r 2024 och for att den dr uppraftad
'*' {l enllgheT med orsredowsnlhgslagen i enlighet med
fpen dldre Iydelsen som gallde fore den 1qu| 2024

Granskningens mnktnlng och omfuﬂmng

Var granskning har skett enligt FARs rekommenduhon '

RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hall-
burh'e'rsruppor'reh'. Detta innebdr att vdr granskning av
* héllbarhetsrapporten har en annan inriktning och en

\ | |
IV(?Jsen'rlig'r mindre omfatftning jamfért med den
~inriktning och omfattning som en revision enllg'r

International Standards on Auditing och god

' rewsmnésed i Sverige har. Vi anser att denna

grqnskni'n'g ger oss fillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande _
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Goteborg den dag som framgdr av var elekTrgniékq
underskrift PricewaterhouseCoopers AB

Joﬁun Rippe

\ Auk’ff'(l)r'i,_serlad revisor
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